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Obra
de capa

Titulo: Anazanga, os filhos da ilha
Um conto de Luanda sobre a sorte
de 3 peixes siameses.

Dimensoes: 35 x 27

Técnica: Acrilico caneta s/papel

Descricao da obra:

(...) O velho Ngabaxi, seu nome de Baptismo
Sebastiao Miguel da Assumpcao, revirou-se
no seu leito enquanto sonhava e continuava
a ver trés peixes muito lindos. Varios tons de
amarelos sobre o mar azul? Trés peixes? Sim
trés peixes siameses. Assustado devolveu-os
ao mar. Jurou nunca contar esse absurdo da
natureza a ninguém. “ Acho que foi um pesa-
delo”.- Porqué tanto amarelo, pai? Indagou
Muxima. O velho Ngabaxi respondeu logo,
sem vacilar: “Se naufragarmos, mais de-
pressa se avistara a nossa canoa sobre o azul
profundo do oceano. E ndo seremos confun-
didos por peixes siameses. Ou seja: 0 amarelo
é o melhor contraste do azul”.

Muxima sorriu. Em seguida pos-se a pensar
nas palavras avisadas do seu progenitor. “O
meu velho é um sabio”.- Comentou baixinho
para os seus botoes.

Erika Jamece
obrasdecapa@descendencias.pt
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Editorial

Caros Leitores

Esta altura do ano, com a proximidade do Natal
e das tltimas semanas do ano, sinto sempre as
pessoas a minha volta, particularmente intros-
petivas. Umas mais, outra menos, é certo, mas
acredito que o contexto do més de novembro nos
convida a este tipo de reflexdes. Olhamos para a
heranga que mais um ano a lutar contra a pan-
demia de Covid-19 nos deixou, num lento, mas
certeiro, regressar a normalidade.
Contempldmos mais a fundo a nossa esséncia e o
que nos define enquanto seres humanos. E, efeti-
vamente, faz parte do que nos define o legado dos
nossos ascendentes, da cultura e do ambiente no
qual fomos criados, dos principios que nos foram
transmitidos e das coisas e pessoas que aprende-
mos a admirar e respeitar.

Em suma, somos todos descendentes de uma
mesma cultura, de uma mesma lingua que ao
longo dos séculos foi ganhando as suas ramifica-
¢Oes e sofrendo as suas alteragoes, diversifican-
do-se e tornando-se mais rica e facilitadora para
as mais variadas interagdes. E esta riqueza e esta
diversidade que temos almejado dar a conhecer
com a nossa revista! Investigadores, escritores,
artistas pldsticos, professores, historiadores, ju-
ristas, economistas, cientistas, jornalistas e to-
dos aqueles que possam contribuir para a nossa
identidade cultural, terdo sempre um espago na
Descendéncias.

Nascida a partir de uma confluéncia de estados
de alma — um misto de nostalgia do que fomos
no passado, da nossa historia, do que nos trouxe
até aqui e do sonho de até onde queremos chegar

juntos, celebrando e divulgando a nossa lingua,
a nossa cultura, a Descendéncias tem trabalhado
ao longo deste ano no sentido de celebrar e dar a
conhecer as nossas conquistas e reconhecimen-
tos, partilhando as nossas histdrias, promovendo
0 crescimento conjunto enquanto comunidade
luséfona. Ndo deixdmos nada ao acaso! A qua-
lidade e formato dos artigos, o cuidado estético
na apresentagdo da revista, o formato digital al-
tamente inovador e que pretende abarcar todas a
faixas etdrias, a presenga nas diversas redes so-
ciais, a diversidade de temas e artigos, as obras de
arte que compde as nossas capas. Hd quem diga
que jd ninguém lé revistas (mesmo online) mas
tenho para mim que isso se deve a uma qualida-
de que deixa muito a desejar, no caso da grande
maioria das revistas e da forma densa como sdo
apresentadas nos meios digitais. Ao longo deste
ano, tdo proximo de terminar, a Descendéncias
tem se revelado como uma revista que cativa
mais e mais leitores a cada edi¢do langa, pren-
dendo e surpreendendo cada leitor de cada vez
que nos lé.

E um pouco de todos nds e da nossa esséncia em
cada pdgina volvida! Neste més de Novembro,
sempre na sombra da antecipagdo do més que
se avizinha, recordamos alguma efemérides que,
para quem pensa globalmente sdo boas recordar,
das quais destacamos: Dia Internacional pelo Fim
da Impunidade dos Crimes contra Jornalistas (dia
2); Dia Mundial do Orfdo (dia 8); Dia Mundial da
Bondade (dia 13); Dia Nacional da Lingua Gestual
Portuguesa (dia 15); Dia Nacional do Mar (dia 16).

Gilda Pereira
Diretora Adjunta
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Ensino Superior

Um contingente especial

O ensino superior portugués,
todos os anos letivos abre as
suas portas a novos candida-
tos e alunos, para os mais va-
riados cursos de licenciatura,
mestrados, pds-graduacdes
e doutoramentos, apostan-
do numa populacdo cada vez
mais qualificada e com eleva-
dos niveis de literacia.

Para os candidatos emi-
grantes portugueses, fami-
liares que com eles residam
e lusodescendentes foi cria-
do um contingente especial
com 7% das vagas fixadas
para a 1.2 fase do concurso
nacional.

Podem concorrer as vagas
deste contingente espe-
cial, no ambito da 1.2 fase
do Concurso Nacional, os
estudantes que, cumulati-
vamente, satisfacam algu-
mas condi¢des especificas
de acesso.

Este contingente especial
de 7% representa cerca de

3500 vagas exclusivamente
para estes candidatos em
todo o sistema de ensino
superior publico portugués,
que abrange 107 institui-
¢cOes e mais de 5000 cursos,
em todas as universidades e
institutos politécnicos.
Trata-se de uma iniciativa
do Governo, com o envolvi-
mento da Dire¢dao-Geral do
Ensino Superior, do Camoes
— Instituto da Cooperacao e
da Lingua, da Fundagao para
a Ciéncia e a Tecnologia, e
das Instituicoes Portuguesas
de Ensino superior, no am-
bito do Programa “Estudar e
Investigar em Portugal”.

O ntmero de estudantes
emigrantes e lusodescen-
dentes colocados este ano na
primeira vaga de colocagoes
no ensino superior em Por-
tugal, cresceu 6% relativa-
mente ao ano anterior, ou
seja, passando de 396 para
419, e um aumento de 151%
face a 2015.

A AILD - Associacdao In-
ternacional dos Lusodes-
cendentes, a semelhanca
do ano passado tem pro-
curado dar o seu contribu-
to para divulgar, informar
e sensibilizar estudantes
emigrantes e lusodescen-
dentes a virem estudar para
Portugal. Inclusivamente,
lancamos o desafio, atra-
vés dos nossos diversos
meios de comunicacao, a
analisarem os 10 motivos e
vantagens que criamos para
que possam tomar a decisdo
acertada de vir estudar para
Portugal.



MAGAZINE

A AILD tem realizado um esforc¢o extraordinario,
para se aproximar de cada uma das comunidades
portuguesas existentes fora de Portugal, com a
abertura de delegacdes, constituidas por mem-
bros locais da comunidade portuguesa.

Em setembro, surgiu a Delegacdo de Franca em
outubro a Delegacao do Reino Unido e outras dele-
gacdes serdo abertas noutros paises e continentes.
Este esforco sé é possivel com o apoio da comu-
nidade portuguesa local, que compreende e ade-
re aos ideais da AILD. As ideias essenciais foram

muito bem resumidas pelo Cénsul-Geral da Por-
tugal em Franga, na ceriménia de apresentacdo da
nova Delegacdo da AILD - Franga.

Esta nossa presenca vai facilitar a realizacdo de
eventos, que serdo sempre que possivel desenvol-
vidos com outras associagdes portuguesas pre-
sentes nesses paises.

A AILD esta, neste momento, em contacto com
varias associa¢des portuguesas em Franga para a
realizacdao de dois eventos, mas outros se segui-
rdo, havendo ja associa¢oes interessadas em for-

A Uniao faz a forca

talecer os lagos com a AILD para beneficio da co-
munidade portuguesa.

Queremos contribuir para promover, incremen-
tar e fortalecer os lacos entre os portugueses que
vivem por todo o territério francés, mas também
com Portugal e outras comunidades portuguesas
espalhadas pelo mundo.

Esta cooperacdo entre associacoes vai dar mais
visibilidade ao esfor¢o notavel que desenvolvem,
e sera certamente um bom exemplo e estimulo,
para que outras, presentes em outros paises, se
superem.

Com a cooperacdo entre todos, sera possivel rea-
lizar mais eventos nacionais e internacionais,
favorecendo o mutuo conhecimento, partilha de
experiéncias, boas e mas, contribuindo para uma
maior visibilidade das varias comunidades portu-
guesas.

Aproveito para desafiar os lusodescendentes e ou-
tros membros das comunidades portuguesas, a se
juntarem a nos e as nossas delegag¢des, para nos
ajudarem a concretizar este projeto ambicioso e
inovador.

Philippe Fernandes
Presidente da AILD
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José Ce

Idade: 46 anos

Pais de nascimento:
Franca

Pais/Cidade onde
reside:

Viseu / Portugal

O que faz profissionalmente?

Sou professor de matematica e ciéncias, mas exerci a pro-
fissdo apenas trés anos letivos, pois, profissionalmen-
te, tenho dedicado a minha vida a atividade politica, algo
que me fascina desde muito cedo. Estive alguns anos no
gabinete de apoio a presidéncia da Camara Municipal de
Moimenta da Beira, depois estive no governo a exercer
fungdes no Ministério dos Negocios Estrangeiros - Secre-
taria de Estado das Comunidades Portuguesas, com uma
breve passagem também pela Secretaria de Estado da Ad-

ministracdo Local. Em 2017 fui candidato a presidéncia da
Camara Municipal de Moimenta da Beira, ndo sendo elei-
to. Este resultado eleitoral e todo o processo envolvente
fez-me repensar e refletir sobre muita coisa, com alguma
dececdo a mistura com a politica, os partidos e com algu-
mas pessoas. Decidi por isso afastar-me temporariamente
e investir em mim, fiz uma pés-graduacdo em gestdo de
empresas, que associado a todo o conhecimento e expe-
riéncia adquirida ao longo de anos no contacto com tantas
empresas e empresarios em Portugal e em varios paises do
mundo, comecei a exercer atividade de consultor de pro-
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jetos, sobretudo, na area dos fundos comunitarios.
Em abril de 2020, fui convidado para exercer fun-
¢Oes de diretor-geral da Santa Casa da Misericordia
de Sernancelhe, uma instituicdo com as valéncias e
respostas sociais de Lar, Unidade de Cuidados Conti-
nuados, Creche/Jardim e Apoio Domiciliario.

A este nivel considero-me um privilegiado, pois,
além de ter nascido em Franga e portanto, ser um
lusodescendente, tive a sorte de exercer fun¢des na
Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas,
0 que me permitiu estabelecer contacto e relagdes
com as diversas comunidades portuguesas espalha-
das pelo mundo, conhecendo gente extraordinaria
e com um espirito patriético incrivel. Tive o prazer
e a oportunidade de ir ao encontros destas comuni-
dades portuguesas, em diversos paises do mundo,
onde pude manter contacto e desenvolver agées com
luso-eleitos, dirigentes associativos, empresarios,
académicos, artistas, mas também, cidaddos co-
muns que todos os dias lutam para terem um futuro
melhor para as suas familias. Passei a ser um apai-
xonado pelas comunidades portuguesas, manten-

do contactos permanentes, seja a titulo particular e
privado, seja através da Federa¢do das Associacdes
da Diaspora, com quem colaboro, seja através da
Associacao Internacional dos lusodescendentes, da
qual integro os seus 6rgdos sociais. A AILD tem sido
sem davida uma estrutura com uma enorme dina-
mica, que tem permitido uma ligacao muito forte e
estreita a lusofonia, a promogdo da lingua e cultura
portuguesa no mundo.

Sinceramente, ndo concordo com o termo, e em boa
horaaAILD promoveu um coldquio para refletir sobre
este termo. Creio que é redutor identificar os portu-
gueses que residem fora de Portugal como “Diaspo-
ra”, rotulando uma franja da populacdo portuguesa
que sdo tdo portugueses quanto os que residem em
Portugal. Atualmente, esta realidade ganha ainda
mais for¢a quando vivemos num tempo da mobilida-
de, com muita gente a emigrar nao por necessidade,
mas por projeto de vida, enquanto cidadaos do mun-
do. Comunidades portuguesas sim, diaspora, nao.



Um dos grandes desafios é assumir com determinagdo as
fungdes de Diretor geral da Santa Casa da Misericordia de
Sernancelhe, contribuindo para ajudar a ultrapassar as
enormes dificuldades e constrangimentos existentes, pro-
curando que seja uma instituicdo de referéncia, com satide
financeira, mas sobretudo, que preste servicos de quali-
dade. Um dos outros desafios para este ano e seguinte é o
acompanhamento cada vez mais perto dos fundos comuni-
tarios, no sentido de continuar a poder realizar trabalho de
consultoria de apoio as empresas, pois, tenho vindo a dar
um importante contributo para apoiar empresas a investir,
a agarrar novos desafios, a aumentar o lucro, a eficacia e
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eficiéncia e consequentemente a criar emprego, postos de
trabalho. Este ano de 2021, na continuidade do ano ante-
rior, continuo muito focado no grande projeto e desafio, a
AILD, uma associa¢do que tem vindo a criar uma dinamica
impressionante, com uma equipa de trabalho fantastica,
onde temos conseguido desenvolver inimeros projetos,
estabelecendo pontes e uma rede de contactos junto das
nossas comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo.
Sem divida um projeto associativo diferenciador. E final-
mente, outro desafio, talvez o mais importante, é poder
estar mais proximo da familia, poder dar um maior apoio
e acompanhamento a minha filhota, estar mais presente,
pois, a familia é sem divida o nosso pilar e o nosso equili-
brio emocional.
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O que mais gosta em Portugal?

Essa é uma pergunta dificil, pois, gosto de tanta coisa,
desde o clima, a sua riqueza enogastronomia, a enorme
oferta e diferenciada que o pais tem, com varias atragdes e
especificidades, a seguranca que o pais oferece.

O que menos gosta?

0 excesso de burocracia que ainda continua a imperar, e a
elevada carga fiscal, ambos castradores do investimento e
de uma vida mais facilitada as pessoas.

Porque se tornou associado da AILD?

AILD foi um bonito e desafiador projeto que nasceu na
reunido e encontro de varias ideias, varias pessoas, varios
desafios, varios projetos, percebendo-se que existia um
espaco e um vazio que precisava ser preenchido em prol
dos lusodescendentes. E portanto, ndo podia ficar indife-
rente a este grande projecto, ndo apenas socio e membro
fundador, mas como membro ativo dos seus drgdos so-
ciais.

Quais os projetos que pretende desenvolver na AILD?

A AILD é um projeto associativo ambicioso e de grande di-
mensao, que tem vindo a crescer dia apds dia, cada vez com

mais desafios, mais vitorias, mais ideias e mais gente. Este
ano a AILD esta a desenvolver o seu projecto de exceléncia,

que é a criacdo de Delegacoes da AILD em diferentes paises,
tendo iniciado com a Franga, por forma a criarmos pontes
com o mundo lusé6fono e com o mundo em geral. Ao longo
deste ano desenvolvemos por exemplo uma parceria com o
Turismo do Porto e Norte de Portugal e a Associacdo das Ter -
mas de Portugal, precisamente para ajudarmos e colaborar-
mos na divulgacao e promocao das Termas junto das Comu-
nidades Portuguesas.

Uma mensagem para as Comunidades Portuguesas.

A mensagem que quero deixar as comunidades portuguesas
espalhadas pelo mundo é de esperanga e ao mesmo tempo de
agradecimento. A esperanga de que a pandemia ira terminar
em breve, e permitir que voltemos a normalidade, num even-
tual, novo normal, com mais prudéncia, mas que permita es-
tarmos de novo proximos, podermos ter-vos ca em Portugal
sem reservas, pois, Portugal precisa de vés. Tenho esperanga
que Portugal entenda cada vez mais o valioso ativo que sdo as
nossas comunidades portuguesas e possa desenvolver acdes
e politicas nesse sentido, cimentando lacos, criando pontes,
e a0 mesmo tempo, atraindo cada vez mais a regressarem a
Portugal, investindo, criando novas dindmicas, ajudando a
construir um pais cada vez mais sustentavel, atrativo e mo-
derno. E um agradecimento por tudo o que tém dado a Por-
tugal, ndo s6 pelo seu contributo através das remessas, mas
através do investimento, da promog&o de Portugal no mun-
do, da sua lingua e cultura, dos seus produtos de exceléncia,
mas também, da imagem de exceléncia que espalham pelos
quatro cantos do mundo.
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Augusto Santos Silva nasceu no Porto, em
1956. E casado, pai de trés filhos e avd de (por
enquanto) trés netos. A sua formagao politica
fez-se, nos principios dos anos 70, no contex-
to das lutas estudantis contra a ditadura.
Frequentava, entdo, o ensino secundario. Foi
depois dirigente da Associacdo de Estudantes
da Faculdade de Letras do Porto, onde se li-
cenciou em Historia. Participou em diferentes
movimentos de natureza civica e politica, ten-
do aderido ao Partido Socialista em 1990. De-
sempenhou varias fun¢odes politicas, incluindo
como deputado a Assembleia

da Republica (2002-2005 e 2011) e membro de
Governos de Antdnio Guterres, José SOcrates e
Antdnio Costa (1999-2002, 2005-2011 e desde
2015). No plano profissional, doutorou-se em
Sociologia pelo ISCTE —IUL e fez a agregacao
em Ciéncias Sociais na Universidade do Por-
to, de cuja Faculdade de Economia é professor
catedratico. Ocupou diversos cargos de gestdo
universitaria, entre os quais o de presidente
do Conselho Cientifico da sua Faculdade e o
de pré-reitor da sua Universidade. E autor de
varios livros no dominio da epistemologia das
ciéncias sociais, da sociologia da cultura e do

desenvolvimento, e do pensamento politico.
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Os grandes desafios, diria que foram trés, entendendo de-
safios como problemas. O primeiro foi o facto de, quando
tomamos posse, Portugal se encontrar ainda no procedi-
mento por défice excessivo, e, portanto, a nossa consolida-
¢do orcamental estava por fazer.

0 segundo grande problema que enfrentei ao longo deste
mandato, e que, de resto, ainda enfrento, é o do agrava-
mento da situacdo econdémica, social, politica e humanita-
riana Venezuela. Essa tem vindo a ser a minha preocupacao
principal, no decurso de 2017, 2018 e 2019, periodo durante
o0 qual se agravaram as condi¢des politicas e institucionais
nesse pais. Nos temos uma comunidade portuguesa e luso-
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venezuelana muito grande, que estimamos em cerca de 200
a 300 mil pessoas. Evidentemente, ela tem sofrido muito
com o agravamento das condicdes de vida na Venezuela e
isso é uma preocupagdo constante para nos.

O terceiro grande problema que enfrentei e enfrento, desde
de junho de 2016, é o Brexit. N6s também temos 309 mil
cidaddos portugueses com nimeros de seguranca social
britanicos, isto é, trabalhando no Reino Unido. Os seus di-
reitos e o seu estatuto, depois de saida do Reino Unido da
UE, sdo uma fonte de preocupacao. Era suposto estar resol-
vido, mas, como sabem, o processo Brexit é um processo
inacabado.

Do ponto de vista das bandeiras, a bandeira nimero um
foi tornar a politica das comunidades um eixo transversal
a todo o mundo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
Ainda me recordo a surpresa que causei na primeira vez
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que fui a Comissdo Parlamentar dos Negdcios Estrangei-
ros com a circunstancia de ter sido eu a responder a pri-
meira ronda de perguntas sobre postos e funcionarios con-
sulares. Nao era habitual que o ministro respondesse, ele
proprio, pelos consulados. A segunda grande bandeira foi
termos uma participa¢do mais ativa, e penso que consegui-
mos. Basta pensar no facto de o presidente do Eurogrupo
ser [a data da entrevista) o Ministro das Financas de Portu-
gal; no protagonismo que o ministro assumiu aquando das
decisdes sobre os cargos de topo da EU; basta ver a forma
como Portugal é apontado como exemplo de pais que nao
tem nenhuma hesitacdo quanto as questoes de reforma de
unido econdmica e monetdria; da politica das imigragdes;
do acolhimento dos refugiados e do combate as alteracoes
climaticas, entre outras.

Diria que a terceira grande bandeira foi a de reforcar a di-
mensao da cidadania da CPLP. A CPLP tem provado como
uma organizagdo intergovernamental, isto é, como um es-
paco de cooperacdo entre diferentes estados, pode funcio-
nar bem. Por exemplo, toda a CPLP nos apoia nas grandes
candidaturas internacionais, mas faltava uma dimensao de
cidadania. Faltava transformar a CPLP num espaco van-
tajoso. As vantagens tém de ser facilmente identificaveis.
Julgamos que o novo regime de mobilidade préprio da CPLP
fara esta mudanca.

A quarta grande bandeira, no sentido de escolher apenas
quatro, foi a de conseguir trazer as vantagens associadas a
Portugal para o palco internacional. A imagem positiva de
Portugal que prevalecia na cena internacional traduzia-se
em factos. O principal desses factos foi nds termos conse-
guido que a nossa candidatura a secretario geral das Nagoes
Unidas, cargo mais importante da cena internacional, te-
nha sido bem-sucedida. Mérito do candidato, evidente-
mente: Anténio Guterres. Também uma vitoria da nossa
diplomacia.

As Comunidades Portuguesas sdo tuteladas e apoiadas pelo
Ministério dos Negocios Estrangeiros, através da Secreta-
ria de Estado das Comunidades Portuguesas. Considera que
tem sido dada a importancia e atencdo devida a estes nos-
sos concidadaos, em sede de rede consular, rede de ensino
da lingua portuguesa, promogdo da cultura, entre outros?

A minha resposta é muito simples: tem sido dada muita
atencdo. Se isso é suficiente? Ndo. Nunca é suficiente. As

16

nossas comunidades merecem sempre melhor. O movi-
mento associativo é muito variado e tem vindo a diversifi-
car-se em sede de atividades eruditas e até de cariz politico.
Sdo cada vez mais as redes de profissionais, de estudantes
e de académicos diplomados no Reino Unido, nos Estados
Unidos, em Franga e na Alemanha (nestes dois tltimos, ja
ha varios anos). Estdo em formagdo noutros paises como a
Suica ou a Australia. Isso é uma inovacdo.

Outra inovacao que se nota muito bem, por exemplo, na
cena norte-americana, sdo as associa¢des que ja se consti-
tuem como lobbies, e outras associa¢des civicas que ja tém
como missao ndo apenas preservar as tradicoes, ndo apenas
cultivar o folclore da sua terra de origem na sua terra de re-
sidéncia, ndo apenas celebrarem, continuar as vinculacoes,
por exemplo, aos clubes de futebol e outros, mas também a
missdo mais especifica de aumentarem a influéncia social,
a representacdo institucional da politica e da comunidade,
neste caso nos EUA.

A participac¢do civica e politica dos portugueses residen-
tes no estrangeiro é um processo que tem vindo a evoluir,
assistindo-se hoje por exemplo a uma rede de eleitos bas-
tante significativa, de politicos de origem portuguesa, mas
também académicos, artistas, empresarios. Considera que
Portugal tem valorizado convenientemente esta realidade,
reconhecendo a sua importancia para a afirmacdo de Por-
tugal no Mundo? Que politicas e iniciativas tém sido desen-
volvidas nesta matéria?

Considero que Portugal tem valorizado, e que pode e deve
valorizar mais. Entre as iniciativas mais relevantes des-
taco as organizadas pelas proprias redes e associacoes de
luso eleitos, por exemplo em Franga e nos EUA. Também é
de destacar o exemplo de uma a¢ao bem-sucedida, aquela
empreendida regularmente pela Fundagao Luso Americana
para o Desenvolvimento.

A pandemia trouxe uma nova realidade a esse movimento
associativo, nomeadamente, muitas dificuldades e cons-
trangimentos financeiros. O que tem sido possivel fazer
para apoiar esta realidade?

Recordo que langamos em 2020/2021 dois programas espe-
cificos de apoio: um para os 6rgaos de comunicagdo social
de Lingua Portuguesa no estrangeiro, e outro para as as-
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sociagOes e instituicoes que desempenham fungdes sociais
junto danossa diaspora. Por outro lado, o programa especi-
fico de apoio ao associativismo teve em conta as condicoes
especificas da pandemia na avaliagdo do cumprimento de
objetivos e planos de acdo contratualizados por parte das
associacdes financiadas.

A politica externa em Portugal, felizmente, é uma de
uma grande continuidade. Estamos praticamente todos
de acordo com as grandes prioridades da politica exter-
na portuguesa, que basicamente sdo a Unido Europeia, o
elo transatlantico e, designadamente, a NATO, a CPLP e a
relagdo muito mais proxima que temos com os todos os
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paises de lingua portuguesa e as nossas comunidades no
estrangeiro. A essas prioridades procurei acrescentar ou-
tras duas, que me parece muito importante destacar. Uma

é 0 nosso empenhamento no multilateralismo, em parti-
cular dentro do sistema das Nagdes Unidas. E o outro é a
internacionalizacdo da nossa lingua, cultura e economia.
Por isso é que existe um grande consenso sobre as gran-
des prioridades. Devo dizer que evitei sempre, ao longo
destes quatro anos, queixar-me da heranca ou fazer uma
avaliacdo negativa sobre os meus antecessores, e vou ter-
minar o meu mandato nessa atitude. Defendo que estamos
em 2021 e que o balanco que havia a fazer foi ja feito em
devido tempo. Nao vamos repisar assuntos entretanto es-
clarecidos. Quanto ao rumo, permito-me remeter para os
meus livros “Argumentos Necessarios” e “Evoluir”, que
descrevem sistematicamente as grandes prioridades de
politica externa dos meus mandatos: construcdo europeia,
ligacdo transatlantica, CPLP, relacdo com as comunidades
portuguesas, internacionaliza¢do da economia, da lingua
e da cultura, e compromisso com o multilateralismo.
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Sim. A pasta dos negocios estrangeiros sempre foi uma
pasta muito importante, visto que é tipicamente um mi-
nistério da soberania e de uma politica do estado. Essa
importancia tem crescido por quatro razodes: a primeira
razdo prende-se com a influéncia global do nosso pais,
seja através da proje¢do da nossa lingua, seja através do
reconhecimento do nosso contributo para as grandes or-
ganizagdes internacionais, seja até através do protagonis-
mo que portugueses como Antonio Guterres ou Antonio
Vitorino tém hoje nas grandes organizacdes internacio-
nais, e nessa medida a influéncia global do nosso pais tem
crescido. A segunda razdo é que tem aumentado muito a

importancia das comunidades portugueses: hoje temos
registo de portugueses vivendo em cento e setenta e oito
paises do mundo.

A terceira razdo é que, com a globalizacdo, as questdes in-
ternacionais também s3do cada vez mais questdes internas:
0 que se passa hoje no mar do sul da China ou no Golfo atin-
ge diretamente os nossos interesses. Como sabem, hoje em
dia, debatemo-nos com um problema de seguranca delica-
do no estreito de Ormus. Ora, 18% do petréleo que Portugal
importa vem através desse estreito, portanto é uma ques-
tdo que nos toca diretamente.

Finalmente, a quarta razdo é que tendo o Ministério dos
Negdcios Estrangeiros a tutela da politica europeia, a nos-
sa pertenca a UE e o progresso da intervencao da UE fazem
com que cada vez mais seja dificil separar o que é politica
externa e politica interna, na dimensao da Unido Europeia.
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Falar portugués, designadamente para aqueles que tém
uma relagdo préxima com o hemisfério sul, é uma grande
vantagem, visto que a Lingua Portuguesa é a lingua mais
falada no hemisfério sul. Tdo importante quanto é, para
mim, saber falar e ler espanhol. Isso permite-me ter um a
vontade num grande universo Latino-Americano, que ndo
teria se o espanhol me fosse uma lingua completamente
estranha. Sempre que vou ao estrangeiro e tenho um en-
contro com a comunidade portuguesa residente nesse pais,
falo, naturalmente, portugués. Muitas vezes, depois, em
contexto de interacdo social, para me fazer entender bem,
falo outras linguas: inglés, caso va ao EUA; ou francés, em
Franca. Dependendo muito dos interlocutores, habitual-
mente nos falamos inglés nas reunides informais quando
estou em paises francéfonos; quando estou em paises de
lingua espanhola, ou¢o em espanhol e falo aquela lingua
muito curiosa a que chamamos portunhol. Quando se tra-
ta de reunides formais, falo portugués, como acontece nas
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reunides formais da Unido Europeia. O portugués é uma das
21 linguas oficiais da Unido Europeia.

O namero de estudantes emigrantes e lusodescendentes
colocados este ano na primeira vaga de colocac¢des no ensi-
no superior em Portugal cresceu 6%, relativamente ao ano
anterior, ou seja, passando de 396 para 419, e um aumento
de 151% face a 2015. Como avalia este crescimento?

Felizmente, essa medida vai sendo cada vez mais conhecida
das nossas comunidades e consequentemente mais utili-
zada. A formacdo de estudantes oriundos das comunidades
em Portugal é, além do mais, outro fator de estreitamento
da relacdo entre Portugal e a sua diaspora.

Que consequéncias positivas pode este fendmeno trazer
para Portugal no imediato e a médio prazo?



Uma das principais riquezas de um pais é o seu capital hu-
mano. O aumento da qualificagdo média das novas geracoes
sinaliza o desenvolvimento da sociedade portuguesa. Isto,
que é valido em territ6rio nacional, é ainda mais valido na
diaspora, quando os jovens qualificados representam um
recurso essencial, quer para a integracdo na sociedade de
acolhimento, quer para os projetos de regresso a Portugal
ou de mobilidade circular.

As exportagdes tiveram um crescimento muito significa-
tivo até 2019, e foram, naturalmente, muito afetadas pela
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crise pandémica. Mas, em 2021, tém tido uma recuperagdo
forte, que no caso especifico dos bens até significou um au-
mento face a 2019.

O Ministério dos Negocios Estrangeiros integra e tutela,
hoje, a AICEP, Agéncia para o Investimento e Comércio de
Portugal. A AICEP ja esteve sob tutela do Ministro dos Ne-
gocios Estrangeiros entre 2011 e 2013. Quando esse ministro
passou a posic¢do de vice-primeiro ministro, a AICEP acom-
panhou-o, digamos assim. Portanto, ja houve a experién-
cia de um Ministro dos Negdcios Estrangeiros ter também a
tutela da AICEP. Foi uma experiéncia positiva porque valo-
rizou muito, no ministério, a chamada diplomacia econd-
mica. Este governo fez mais: como as institui¢des sdo mais
importantes do que as pessoas, colocou a AICEP sob a tutela
do Ministério dos Negdcios dos Estrangeiros, ndo dirigida
ao ministro, mas ao ministério na sua totalidade. Julgo que
essa mudanga veio para ficar. Se correu bem, deve ficar. Nos
até temos um Secretario de Estado da Internacionalizagao,
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pela primeira vez no ministério, exatamente porque é a
pessoa que tem diretamente a seu cargo as questdes ligadas
ao investimento direto estrangeiro em Portugal, ao inves-
timento portugués no estrangeiro e ao comércio externo e,
portanto, o comércio externo e o investimento passaram
a ser uma preocupagdo prioritaria e também uma preocu-
pacdo do ministro. Alias, ainda ha pouco podia ter acres-
centado esta bandeira da internacionaliza¢ao da economia.
Como resultados, a melhor maneira de os ver é pensar no
seguinte: comparar dois nimeros. Ha 10 anos o peso das
exportacdes na riqueza nacional era inferior a 30%. Hoje
valem 44%. Em 10 anos, cresceram mais 15 pontos.

Quando olhamos para as exportacoes de bens e servigos,
atualmente, em Portugal, vemos que o primeiro setor é o
das viagens e turismo, mas o segundo setor é o das maqui-
nas e aparelhos. E depois vém os setores dos veiculos au-
tomoveis e outros veiculos de transporte. Muita gente ain-
da pensa que as nossas exportacoes sao sobretudo cortica,
calcado, téxtil e vestuario, mas elas ndo estdo dentro dos
quatro primeiros setores de exportacao de Portugal.

O téxtil, o calgado, a cortica e o vestuario que exportamos é
hoje completamente diferente do que era tradicionalmente.
Ja somos conhecidos ndo propriamente por inundar a Eu-
ropa com camisolas de baixo custo, mas, sim, pelos fatos
de natacdo de competi¢do mais velozes, pelo téxtil técnico,
designadamente aquele que vendemos para a NASA, pela
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nossa cortica, que para além de permitir conservar bem os
vinhos em garrafas fechadas serve hoje como isolamento
térmico, nos guarda-chuvas, na decoragdo de interiores,
entre outros. Um dos setores que mais se transformou e
modernizou foi o setor agroalimentar.

A qualidade do nosso azeite, dos nossos vinhos, das nos-
sas hortas, da nossa agricultura, é completamente diversa
(para melhor) do que ha 10 ou 15 anos. A licdo principal que
aproveitamos da crise é: nds ndo podemos fazer assentar
anossa competitividade apenas em baixos salarios. Porque
ai havera sempre, na Asia, em Africa e na América Latina,
quem tenha saldrios ainda mais baixos. Também na China
e na India. Tem de se assentar o desenvolvimento em valor
acrescentado, qualificagdo, tecnologia e talento. Isso foi a
licdo que principal que aprendemos todos.

De forma muito sumaria, a diplomacia portuguesa é um
corpo profissional muito qualificado. Muito exigente, quer
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do ponto de vista de entrada, quer do de carreira, muito
qualificado. Muito bem treinado nas questdes politico-
diplomaticas. Nos ultimos 20 anos os nossos diplomatas
foram, crescentemente, assumindo a importancia da di-
plomacia econdémica, e por isso foram, paulatinamente,
compreendendo que tém de trabalhar também com as de-
legacoes da AICEP ou com o Turismo de Portugal. Eu diria
que o meu modesto contributo foi o de acrescentar a esta
qualificacdo tradicional de vertente politico-diplomatica,
esta qualificacdo mais recente na vertente diplomacia-e-
condmica.

Penso que aquilo que tem acontecido é uma consolidacdo
de desenvolvimento, a qual chamamos, tecnicamente, in-
cremental, prosseguindo e avancando no trabalho do Ins-
tituto Camdes. Se eu olhar para a rede de ensino portugués
no estrangeiro, ela tem hoje mais estudantes, mais profes-
sores e mais escolas do que tinha em 2015. A presenca da
cultura e lingua portuguesas no ensino superior esta hoje
em mais de 30 paises, temos 76 centros de Lingua Portu-
guesa em todo o mundo. Quando nés olhamos para outro
indicador muito importante, que é o nimero de paises em
que o portugués gera hoje uma lingua estrangeira por op-
cdo curricular no ensino secundario, o nimero desses pai-
ses também tem aumentado. NOs sabemos que existem, no
presente, cerca de 70 mil estudantes frequentando escolas
financiadas ou apoiadas pelo Instituto Camdes através da
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nossa rede de ensino portugués no estrangeiro. Contudo,
ainda é maior o nimero de estudantes de Lingua Portuguesa
nas escolas secundarias em paises como o Senegal (40 mil),
Espanha (que também tem outras dezenas de milhares), a
Costa do Marfim, a Republica Checa, a Tunisia, a Argélia, a
Polonia, a Hungria, e por ai fora. E é muito importante que,
ao mesmo tempo, preservemos o nosso ensino do portugués
no estrangeiro, a responsabilidade das nossas coordenagoes
de ensino no Luxemburgo, na Bélgica, na Holanda, na Ale-
manha, na Suica, nos Estados Unidos, entre outros paises. Ao
mesmo tempo, mantemos essa rede e consolidamo-la. Te-
mos de ver a expansdo do portugués como uma linha inter-
nacional. Da mesma forma que, na nossa escola secundaria,
quem quer aprende francés, espanhol ou alemédo, a comuni-
dade de professores que nés formamos, e a quem pagamos,
é também muito importante que cresca num maior nimero
de paises, e finalmente que o portugués seja também a lingua
que as pessoas querem aprender ndo s6 por serem portugue-
ses ou descendentes, mas, simplesmente, também por inte-
resse e curiosidade em aprender a nossa lingua.
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A relagdo entre o Governo e o CCP é bastante boa, dai re-
sultando beneficios claros para a politica das comunidades.
O Ministério dos Negodcios Estrangeiros conduz todas as
atividades na frente europeia e externa e, por isso, nao faria
sentido, na minha opinido, retirar da sua “tutela” o CCP.



Reserva o financiamento do novo modelo de gestdo consu-
lar, o processo de digitalizacdo do ensino do portugués no
estrangeiro e a melhoria da seguranca e operacionalidade
da rede de comunica¢oes do MNE.

A pandemia provocou uma crise econémica muito grave
em 2020. Felizmente, mercé das politicas postas em pra-
tica pela UE e pelos seus estados-membros, foi possivel
relancar a economia, com muita pujanca, ja em 2021. Tudo
leva a crer que a economia portuguesa e a europeia terao
uma retoma muito rapida e melhorardo o seu nivel de re-
siliéncia.
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Do lado positivo, evidentemente, nunca me esquecerei do
dia 6 de outubro de 2016, pelas 14h30, no patio aqui em
baixo. Ouvi as primeiras palavras da intervencdo do en-
tdo Presidente do Conselho de Seguranca, o embaixador
russo, proferindo que o Anténio Guterres tinha sido eleito.
Do lado mais negativo, evidentemente, que noticias como
a do atentado do Sri Lanka, no qual faleceu um portugués
que estava em lua de mel. Essa e todas as noticias seme-
lhantes. Depois, ha milhares de histérias de pessoas que
vao completamente a aventura, ndo conhecendo a lingua,
e que apenas pelo seu talento, singram.

Que tenham boa saiide — que a pandemia nos recordou ser
um bem muito precioso.



Sobre a mulher
empresaria

e 0 seu impacto no desenvolvimento
socioeconomico

Desde que fundei a Ei! Assessoria Mi-
gratéria, hd quase uma década, tenho
estado cada vez mais atenta e mais en-
volvida na compreensdo das desigual-
dades estruturais assentes na nossa
sociedade, principalmente as desigual-
dades de género. Tendo antes trabalha-
do num setor maioritariamente mas-
culino, e sendo uma empreendedora
em Portugal, ao longo dos anos foi fi-
cando cada vez mais clara a percecao de

como a desigualdade tem um impacto
direto na vida de muitas mulheres, da
mesma forma que fiquei a perceber os
obstaculos que as préprias mulheres se
colocam dentro do mundo profissional
e do empreendedorismo.

Apesar de existirem ja varios estudos
sobre o desenvolvimento do empreen-
dedorismo social na Europa, é visivel
que a perspetiva de género ainda ndo
foi devidamente introduzida, sendo

26

que sdo escassos os dados empiricos
relativos a mulheres empresarias e ao
seu papel no desenvolvimento da nos-
sa sociedade e economia. Isto levanta
algumas preocupagdes, porque fica a
questao: como vamos apresentar solu-
¢Oes eficientes, se pouco conhecemos o
problema?

E certo que no campo tradicional do
empreendedorismo, ha uma grande
disparidade na presenca de homens e



mulheres, sendo que entre 2019 e 2020,
na Europa, de todas as startups criadas,
apenas 8% foram fundadas por mu-
lheres. Por outro lado, alguns estudos
apontam que ha uma maior participa-
¢ao de mulheres, em relacao a homens,
nas organizacoes sem fins lucrativos.
Isto podera ser justificado pelo fac-
to de as mulheres, com a bagagem de
papéis de género que lhes é atribuida a
nascenca, se sintam mais proximas de
problemas sociais. Seja como for, num
caso ou noutro o eco destas acdes pare-
cem ndo chegar a muitas pessoas.

Ha algumas semanas atras tive o privi-
légio de fazer parte da mesa de partici-
pantes num workshop em que tema era
Mulher empresaria e o seu impacto no
desenvolvimento socioeconémico. Foi
um prazer reencontrar rostos conhe-
cidos e bem familiares, mas foi 6timo
poder ouvir testemunhos incriveis de
mulheres espalhadas pelas terras da
lusofonia, que de alguma forma con-
tribuiram ndo s6 para quebrar com o
estigma da mulher empresario, como
para alguma forma de desenvolvimen-
to econdmico, social ou politico, nos
contextos em que estavam inseridas.
Este tipo de espirito no meu género,
mesmo nos dias de hoje, continua a ser
motivo de aplausos, pois alguns estu-
dos académicos recentes indicam que
as mulheres ainda sdo discriminadas
com base no seu aspeto, sdao-lhes con-
feridas menos oportunidades de poder
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e participagdo ativa no processo de to-
mada de decisao, sendo que muitas, in-
clusivamente, sentem mais entraves no
networking.

Ademais, e apesar dos dados estatisti-
cos apontarem que startups fundadas
por mulheres tém um melhor desem-
penho e uma maior probabilidade de
sucesso, estas sdo quem tem menos
acesso a financiamento disponivel. Isto
também est4, mesmo que de forma in-
direta, relacionado com a disparidade
salarial no empreendedorismo social:
mulheres empreendedoras recebem
menos 23% do que os seus colegas ho-
mens no mesmo cargo (dados de 2014).
Considerando uma investigacao, leva-
da a cabo pelo European Women’s Lob-
by, existe uma esmagadora vontade em
dar resposta a necessidades pouco ou
nada solucionadas ao nivel da comuni-
dade e é este facto que gera a maior mo-
tivacao para uma mulher iniciar um ne-
gocio social, ou que possa ter impacto
numa necessidade especifica da socie-
dade. Este dado é curioso considerando
a intervencao de uma das participantes
deste workshop, ao referir que, “a von-
tade de gerar inovacdo social e ter uma
maior liberdade na carreira profissional
sao pontos importantes de motivacdo
para nos tornarmos empresarias”. Isto
leva-me a questionar o seguinte: sera
que as mulheres empreendedoras es-
tdo conscientes que, por vezes, podem
estar a desenvolver um negécio social?

v

Gilda Pereira
CEO Ei! Assessoria Migratéria
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Ou seja comegam um negoécio baseado
na ideia do lucro e sé depois se aper-
cebem que o seu negdcio gera impacto
social?

E importante que se consiga concluir
que a falta de visibilidade das mu-
lheres no empreendedorismo, es-
pecialmente mulheres em cargos de
lideranca, contribui para que jovens
mulheres das proximas geragdes ndo
se sintam devidamente encorajadas a
desenvolver competéncias e mentali-
dade empreendedora, a compreender
o empreendedorismo e a posicao de
empresaria como uma carreira reco-
mendavel. Das muitas li¢des que tirei
deste workshop, ha duas que conside-
ro fulcrais pensarmos todos sobre elas:
a primeira é que por um lado, como
mulheres, devemos ser mais fortes e
audazes do que os estigmas sociais nos
definem, indo além de qualquer sen-
sacao de desencorajamento; por outro
lado também acredito que é preciso
comegar a criar notoriedade, através
de estudos concretos, para o papel da
mulher empresario para a economia e
para a sociedade na qual esta inseri-
da. Desta forma, ndo s6 incentivamos
as futuras geracoes de jovens mulhe-
res com sonhos de singrar nesta area,
como contribuimos paraamudanca de
mentalidade sobre as mulheres em-
presarias.

Se tiver interesse em saber tudo o que
foi falado neste workshop clique aqui.


https://youtu.be/-f7_1V8WT9Q
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Porque fortalecer o CCP

¢ fortalecer as comunidades no estrangeiro?

No momento em que verifica-se uma reconhecida impor-
tancia das nossas Comunidades, talvez impulsionada pelo
numero de eleitores atuais no estrangeiro, surge simulta-
neamente um real interesse pelo trabalho e pelo que o CCP
representa.

Isso tornou o tema “CCP” mais presente, em que pese
muito ainda haver a ser feito. Fala-se bem mais do Con-
selho, quer para realgar suas necessidades e assim melhor
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desempenhar suas funcoes legais, quer para criticar a sua
falta de resultados, quer mesmo para indicar preocupa-
¢Oes, as vezes legitimas e as vezes nem por isso, quanto a
duracdo do atual mandato.

Entdo, neste momento em que finalizamos as comemora-
coes dos 40 anos do CCP, tentemos responder a essas re-
flexdes...mas, em primeiro, lan¢o uma importante obser-
vacdo: que nesses 40 anos de inicio do CCP, pelas mao da
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antiga SECP, Manuela Aguiar, esse drgdo passou dez anos
(1987-1997) sem funcionamento e somente foi resgatado
pela a¢do de outro antigo SECP, José Lello. Podemos entdo
dizer que o atual CCP ressurge e com novas fei¢des ha 25
anos.

Feita esta observacdo historica, a verdade é que o CCP
nunca dispos de todos os meios para exercer plenamente
suas fungdes legalmente previstas. A necessaria autono-
mia, enquanto 6rgdo de aconselhamento, exige dos Go-
vernos de Portugal, orcamento e estrutura que proporcio-
nem o devido e reconhecido didlogo, o que nunca ocorreu
plenamente.

Lembro aqui das palavras de Manuela Aguiar quando disse
em entrevista concedida no ambito do projeto “Memoria
do CCP”, dessa “voluntaria agdo dos Governos pela invi-
sibilidade do CCP”.

Contudo, muito se trabalhou pelas Comunidades nesses
anos todos. A propria critica histdrica acerca da “falta de
resultados do CCP” ndo se mantém quando passamos aos
factos, ficando mais como peca de retérica. Importantes
conquistas para as Comunidades Portuguesas que vivermn
no estrangeiro decorreram da problematiza¢dao do CCP em
seus diversos mandatos: poder votar para a Presidéncia da

Republica; os apoios por meio do ASIC e do ASEC; a exten-
sdo e a simplificacdo da Lei de Aquisi¢cdo da Nacionalidade;
o recenseamento eleitoral automatico; o aumento de vali-
dade do cartdo de cidaddo etc. Se isso ndao sao exemplos da
atuagdo do CCP em conjunto com outros atores politicos
durante esses 40 anos, o que sera?

Assim, apesar de compreender que todos sempre querem
mais resultados, eles existem. E, considerando as dificul -
dades que existiram para cumprir sua missdo e seus ob-
jetivos ou atribuicdes legais, posso dizer que muito o CCP
contribuiu para as Comunidades.

Talvez também por isso, haja um interesse (absolutamen-
te legitimo) de potenciais candidaturas ao CCP, o que pro-
voca uma série de perguntas e criticas acerca do término
deste mandato e da eleicdo ao proximo. Esperamos que
tudo possa estar resolvido no proximo semestre em 2022.
Nada deixou de ser feito, mesmo durante a pandemia e o
trabalho continuara até que cessem as funcoes dos atuais
conselheiros. Depois a elei¢dao e a posse; e nesse tempo e
mais além continuara o CCP, com quer que seja a sua for-
macao, a buscar mais estrutura e mais autonomia, porque
fortalecer o CCP é fortalecer as Comunidades no estran-
geiro.

Flavio Martins
Presidente do Conselho das Comunidades Portuguesas
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Website oficial
http://www.paulodacosta.ca
Facebook
https://bit.ly/paulodacosta-fb
Twitter

twitter.com/paulocostaautor

Blog
http://www.paulodacosta.ca/blog-2/
GoodReads
https://bit.ly/paulodacostaGoodReads
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Paulo da costa nasceu em Luanda, Angola e cresceu em Portugal. Presentemente
reside no sopé das Montanhas Rochosas em Calgary, no Canadd. Os seus traba-
lhos jd foram galardoados com os prémios James H. Gray Award para o ensaio,
o Commonwealth First Book Prize for the Canada-Caribbean Region, o W. O.
Mitchell City of Calgary Book Prize para ficcao e o Canongate Prize para o conto.
A sua ficgdo e poesia estdo representadas em diversas publicagdes espalhadas
por cinco continentes. Alguns desses trabalhos foram traduzidos para Italiano,

Esloveno, Espanhol, Servo e Portugues.

Nasceu em Luanda, cresceu em Portugal, fez a
sua circum-navegacao pelo mundo e decidiu
ficar a viver no Canada. Foi por causa do seu en-
contro com o urso, que decidiu ficar a viver no

Canada? Ja agora como foi esse encontro?

Esse memoravel ataque do urso pardo acor-
dou-me para as prioridades da minha vida, e
para ndo mais adiar a concretiza¢cdo dos meus
sonhos pessoais. No meu caso foi regressar a
escrita apds uma década de interregno, o que
havia acontecido desde a adolescéncia. O en-
contro com o urso também aprofundou a mi-
nha aprecia¢do do mundo natural e da neces-
sidade urgente de preservacdo dos ecosistemas

pristinos.

Quem é Paulo da Costa, o autor que esta por tras

das suas obras?

Um sonhador, um otimista. Amante da nature-
za e sempre a procura de crescer como ser hu-

mano.

De todos os livros que escreveu, qual aquele que
lhe deu mais prazer ou que tem um significado

especial?

Learning to Shave, Learning to Leave tem um
especial significado, pois contém ensaios bio-
graficos sobre as minhas experiéncias como
pai. Através de conversas intimas com o meu fi-
lho de quatro anos e documentadas ao longo de
uma estadia de cinco meses em Portugal, essas
narrativas oferecem reflexdes sobre a paterni-
dade, sobre o sentido de identidade masculina,
enquanto familia multicultural e multilingue.

Continua ligado a Portugal de alguma forma, e

a Vale de Cambra em especial?

Com a minha familia luso-canadiana visita-
mos Portugal anualmente para manter os la-
¢os familiares e linguisticos com toda a familia
alargada que sempre permaneceu em Vale de
Cambra. E assim uma forma de transmitir esse
legado e expansao cultural para as novas gera-
¢Oes, tanto 1a, como ca.
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Quando escreveu o premiado “Scent of a Lie”, demorou
cerca de 1 ano a sua escrita, mas a sua publicac¢do sé foi
possivel 5 anos depois. Ainda sente essa dificuldade para a

publica¢do das suas obras?

Ironicamente a dificuldade de publicacao parece ter au-
mentado. Atribuo esse fendmeno, em parte, aos temas di-
ficeis que abordo nas minhas obras. Parece-me que cada
vez mais as editoras sd apostam em obras de facil mercado

para agradar ao maior nimero possivel de leitores, pre-

ferindo assim livros que ndo facam demasiadas ondas ou
desafiem os seus leitores. Como eu nao escrevo para agra-
dar a mercados ou trabalho ao sabor dos temas que estao
na berra, acabo por ndo ser uma boa galinha de ovos de

oiro no mercado dos livros.

Quais os temas mais presentes na sua escrita e o porqué?

Interessa-me pesquisar as amarras culturais que nos

fincam a portos seguros, mas diminutos, interessa-me

Midwife of Torment & Other Storiesqs a collection of sudden
that compresses its narrative to deliver a variety of stories that
| fiate the flavour of a philosophical reflection with the whimsical

enchantment of a table with a twist. These stories also often dwell on
the strange—and the horror—found in our mundane lives. Stories that,
on occasiof, also (eap as far as,speculative fiction or swirl in a lyrical
exploration of prose narratives. Divided into six sections, Midwife
explores human and non-human voices through narrative weighing at
less than one thousand words, and the vast majority weighing at less
than five hundred,

Included are a series of black and white lithograph-like original drawings
commissioned specifically for this manuscript from the Portuguese visual
artist, Joao Ventura

Praise-for Sceit of a Lie

Paying homage to a fabulisttradition running from Marquez and Borges
and Carlos Fuentes all the way back to Cervantes, da costa evokes his
God-beset, earthbound peasants, priests and villagers with palpable,
redolent precision. Jim Bartley, The Globe

r
da costa builds his fictional world with infinite patience and skill. Every
line, every word takes the reader directly into the lives and homes of
the extraordinary people of these villages. W0, Mitchell prize Jury

—

* Bomn in Angola and raised in Portugal, paulo da costa is a writer, editor
and transtator living in Victoria, BC. His first b of fiction, The Scent
of a Lie, received the 2003 Commonwealth First Book Prize for the
Canada-Caribbean Region and the W.0. Mitche!l City of Calgary
Prize. His poetry and fiction have been published in literary mag
around the world and have been transiated to Italian, Mandarin,
Spanish, Serbian, Slovenian and Portuguese. His Jatest book of fiction
The Green and Purple Skin of the World, was released by Broadview
Press/ Freehand Books in 2013.

¢ »

GUERNICA
EDITIONS

ESSENTIAL PROSE

520 Canada / US.A
T8-1-77183~-162~

9 &
81771831628 |

.
>
=
-
m
o
—h
—_
=
=
=
m
——
—_
&
®)
—t
=
=
o)
f"*
2
=
w
=
o
o
=
w
oo
-

15BN
i

P

32



0 da costa |

-

MAGAZINE

compreender como podemos viver em comunidade
respeitando e incentivando as diferencas, interes-
sa-me explorar as limita¢des dos nossos cdodigos
linguisticos na comunicagdo intra-pessoal, na pro-

cura de quem somos e de onde vimos.

Escreveu fic¢ao, poesia, ensaios, antologias. Qual a

forma literdria com que mais se identifica?

Identifico-me com todas essas formas. S3o tipos
de abordagem e linguagens distintas para explorar
as nossas narrativas, para comunicar as nossas ex-
periéncias interiores, assim como a forma de como
vemos e interpretamos o mundo. Essas distintas
formas literarias funcionam um pouco como quem
domina diversos idiomas e se apercebe que cada
lingua tem os seus pontos fortes e menos fortes de

comunicacdo e apreensdo da realidade.

Considera o multilinguismo uma vantagem? Em

que aspetos?
O facto de eu estar em contacto com perspetivas dis-

tintas de ver o mundo e de estar na vida enriquece-

me e permite-me contemplar as minhas préprias
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limitagdes culturais e pessoais. Para quem tem uma

postura de desejar crescer interiormente, o multi-
culturalismo é uma porta importante de exposicdo

as muitas facetas humanas de estar e de viver.

Terminar o manuscrito de ensaios biogréficos
Learning to Shave, Learning to Leave, assim como
encontrar uma editora que queira publicar o meu
manuscrito de ficcao que tem como pano de fundo a

guerra colonial em Angola e a revolugdo dos cravos.

Visito Portugal anualmente e ndo me surpreenderia
se um dia alargasse cada vez mais esse tempo que la

passo. Os meus filhos adoram Portugal.

Em Portugal os meus livros-papel s6 se podem ad-
quirir através da Amazon. No formato digital e de

audio-livro também pela plataforma Kobo.
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Qual é o seu maior sonho?

Contribuir para deixar um mundo melhor

para as novas geragdes.

Uma mensagem para todos os artistas do

mundo.

Dados os desafios de sobrevivéncia que
atravessamos: desde as alteracoes clima-
téricas, as desigualdades sociais e econd-

micas, até ha ascendéncia das ideologias

AZINE

autoritaristas e totalitaristas, mais do que
nunca o papel do criador artistico tem um
relevo importante. Muito embora muitas
disciplinas artisticas tenham sido rele-
gadas para um papel mais domesticado,
quer de entretenimento, quer de esca-
pismo, penso que chegou a hora de mais
artistas refletirem em como poderemos,
através das nossas metaforas, imagina-
¢do, do nosso olhar critico, ajudarmos na
construcao um mundo mais livre e mais

justo para as proximas geragdes.

Terry Costa
Presidente do Conselho Cultural da AILD
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O direitoaum ‘W
ambiente limpo

O direito a um meio ambien-
te seguro, limpo, saudavel e
sustentavel, passou a ser um
direito humano fundamen-
tal. Esta decisdao resultou de
uma resolu¢dao do Conselho
dos Direitos Humanos da Or-
ganizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), tomada a 7 de Outu-
bro do corrente ano. Apesar
de ndo ter caracter vincula-
tivo, esta tomada de posicdo
funciona como um mecanis-
mo de apoio na defesa dos
direitos humanos e do meio
ambiente. Uma decisao his-
toérica recebida com aplausos,
que tardou, mas acabou por
acontecer.

Esta decisdo reveste-se ainda
de um maior significado por

ter sido tomada pouco tempo antes da Conferéncia de
Mudangas Climaticas da ONU, em Glasgow, na Escocia,
com inicio a 31 de Outubro e término a 12 de Novembro.
A ONU quis assim dar um sinal para as populacdes e
grupos ambientalistas de que ndo estao sozinhos na de-
fesa e proteccdo do meio ambiente, responsabilizando,
por outro lado, os governos, para que tomem medidas
concretas nesse sentido.

A resolugdo supra citada destaca que “a degradacdo
ambiental, as mudancas climaticas e o desenvolvimen-
to insustentavel sdo algumas das mais sérias ameacas a
capacidade das geragdes presentes e futuras de usufruir
dos direitos humanos, incluindo o direito a vida“. Além
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disso, estabelece que os governos dos diversos paises
membros da ONU “tém a obrigacdo de respeitar, prote-
ger e promover os direitos humanos, inclusive em todas
as ac¢des empreendidas para enfrentar os desafios am-
bientais, e de tomar medidas para proteger os direitos
de todos*. Apés esta decisdo, os governos sdo obrigados
a adoptar “medidas adicionais” para protegerem todos
aqueles que sdo “particularmente vulneraveis aos da-
nos ambientais”.

Todavia, se s6 agora a ONU decidiu nesse sentido, no
caso de Portugal, esse direito ja estava inscrito na Cons-
tituicdo da Republica, consagrado no artigo art.° 66.°,
que refere o seguinte:
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“1. Todos tém direito a um ambiente de vida humano, sa-
dio e ecologicamente equilibrado e o dever de o defender.
2. Para assegurar o direito ao ambiente, no quadro de um
desenvolvimento sustentavel, incumbe ao Estado, por
meio de organismos proprios e com o envolvimento e a
participacao dos cidadaos:

a) Prevenir e controlar a poluicdo e os seus efeitos e as for-
mas prejudiciais de erosao;

b) Ordenar e promover o ordenamento do territério, ten-
do em vista uma correcta localiza¢do das actividades, um
equilibrado desenvolvimento sdcio-econémico e a valori-
zacdo da paisagem,;

¢) Criar e desenvolver reservas e parques naturais e de re-
creio, bem como classificar e proteger paisagens e sitios,
de modo a garantir a conservacdo da natureza e a preser-
vacdo de valores culturais de interesse historico ou artis-
tico;

d) Promover o aproveitamento racional dos recursos na-
turais, salvaguardando a sua capacidade de renovacdo e a
estabilidade ecoldgica, com respeito pelo principio da so-
lidariedade entre geracoes;

e) Promover, em colaboracao com as autarquias locais, a
qualidade ambiental das povoacdes e da vida urbana, de-
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signadamente no plano arquitecténico e da protec¢do das
zonas historicas;

f) Promover a integracdo de objectivos ambientais nas va-
rias politicas de ambito sectorial,;

g) Promover a educagdo ambiental e o respeito pelos va-
lores do ambiente;

h) Assegurar que a politica fiscal compatibilize desenvol-
vimento com protec¢dao do ambiente e qualidade de vida.”

Se a Constituicdo da Reptiblica Portuguesa e outros ins-
trumentos legais, nomeadamente, a Lei de Bases da Po-
litica do Ambiente (artigos 5., 6.°, 7.° e 8.°) e o Tratado
sobre o Funcionamento da Unido Europeia (art.° 191),
consagram esse direito, por que motivo o Governo portu-
gués prossegue com as suas politicas anti ambientais? Os
exemplos sdo varios, desde o tratamento de residuos, até
as autorizacdes de projectos relacionados com monocul-
turas (eucaliptos, abacates), painéis solares, mineracdo
(litio e outros minerais), parques eélicos, entre outros. E,
se 0 Governo, demitindo-se das suas responsabilidades,
nao tem ocupado o lugar que lhe compete na defesa de um
ambiente seguro, limpo, saudavel e sustentavel, a quem
cabe essa fun¢do? Aos cidaddos e organizagdes ambienta-
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listas, a quem ndo resta outro caminho sendo tomarem as
rédeas dessa mesma defesa. E a tinica forma de verem os
seus direitos salvaguardados!

Nao deixa de ser curioso, o seguinte: alguns dos maiores
danos ambientais tém sido provocados a coberto da im-
plementacdo de modelos de desenvolvimento relaciona-
dos com as ditas energias limpas!

Porque é importante manter um meio ambiente limpo,
sustentavel e saudavel? Varias s3o as razdes que o justi-
ficam. Todos sabemos que a polui¢do do ar, da terra e das
aguas, reduz a qualidade da satde das pessoas e reduz a
expectativa de vida. A protec¢do do meio ambiente é um
escudo protector das altera¢des climaticas, que incre-
mentam riscos adicionais a seguranca e a saide das po-
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pulagdes. Por outro lado, a preservacdo da biodiversidade
é muito importante para manter a qualidade e o valor nu-
tricional dos alimentos.

Segundo o relatério “UN Special Rapporteur on human
rights and the environment” elaborado por David R. Boyd,
em 2018, a cada quatro segundos ha uma vida humana a
terminar, de forma prematura, porque foi exposta a po-
luicdo e outros danos ambientais. Urge alterar esta situa-
¢do dramatica.

Em jeito de conclusdo, esperamos que esta resolucao da
ONU ndo seja mais uma norma para fechar a sete chaves
no bat do esquecimento. N3o é por falta de instrumentos
juridicos que a qualidade do meio ambiente ndo tem sido
preservada. Falta a sua aplicagdo pratica!

Vitor Afonso
Mestreem TIC
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Metamorfose

Hoje as palavras nada dizem de
naufrdgios.

Pétalas apenas

Pétalas ndo visiveis

Infinitas pétalas

E na ponta dos nossos dedos

O fantasma de uma doce, habitdvel
Cidade

Suas vestes de purpura e de lenda
Seu corpo, fruto tenaz e justa
partilha.

De uma exacta metamorfose somos
testemunhas.

Conceicdo Lima

Selegdo de poemas Gilda Pereira
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Fernando Namora vere:

O Mundo ¢ Mudanca, nao ha geografias fixas, mas ha raizes profundas

«Ovila do meu nascer,

assim sonolenta e calma:

que uma onda do teu sono venha temperar
o mar encapelado do meu sangue

em fogo.»

(Retratos de Familia, As Frias Madrugadas, p. 151)

Ha muitas biografias num sé corpo. Ha também varias geo-
grafias. Falar de Fernando Namora implica falar de espaco,
de Portugal, sobretudo. De um Portugal genuino, rarefeito

40

nos dias de hoje. Um Portugal de dor, fome e cansaco, mas
também um Portugal de esperanca e de amor a terra. Con-
deixa foi berco, Coimbra molde, Monsanto nave, Pavia uma
fascinagdo de cal e de siléncios extasiados, e Lisboa, a cidade,
um arquipélago de ilhas sem ponte, um formigueiro em pd-
nico e tantas vezes, o siléncio. A obra de Fernando Namora
funda-se em varios caminhos e varias facetas, numa vida
complexa de quem precisou conciliar o amor pela arte e pela
literatura com a profissdo de médico. Ou a quem a profis-

sdo de médico concedeu um conhecimento enriquecido nas



dores de corpo e de alma, de terras e gentes.
Terras rurais, do interior de um Portugal
quase esquecido — montanhoso, plano, des-
mesuradamente frio ou torridamente quente
— mas também do Portugal urbano — Coim-
brao e Lisboeta. E Namora quis dar-nos conta
de tudo isso:

«Gostaria de vos contar coisas dessa gente. Coi-
sas davila, do Alentejo cdlido e bdrbaro e dos he-
rois que lhe ddo nervos ou moleza, risos ou tra-
gédia. (...) E gostaria de vos falar ainda dos trigos

e dos poentes incendiados, dos maiorais e dos

MAGAZINE

lavradores, do espanto dos dias, do apelo confuso

da terra, da soliddo.»

(Namora, O Trigo e o Joio, pp. 22-23)

Estas linhas resumem bem o movimento lite-
rario neorrealista em que Namora se inscreve
mas, acima de tudo, o que o faz inscrever-se
nele: a atencdo e a proximidade a terra e a
quem avive e nela vive. E justamente da terra,
do territério, que julgamos necessario falar
ainda, quando ja tanto se disse a propdsito

deste autor.
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Filho de Anténio Mendes Namora e de Albertina Augusta
Gongcalves Namora, camponeses da aldeia de Vale Florido,
no concelho de Ansido. Para tentarem melhorar a qualidade
devida os pais abandonam a agricultura e abrem no rés-do-
chdo da casa que vém a habitar em Condeixa uma retrosa-
ria. Fernando Gongalves Namora nasce assim em Condeixa,
a 15 de abril de 1919, naquela que é hoje a Casa-Museu com
o seu nome. Ai viveu durante os primeiros dez anos de vida,
até completar a instrucdo primaria na Escola Masculina
Conde Ferreira (hoje Galeria Manuel Filipe). A continuida-
de dos estudos leva-o para fora de Condeixa, primeiro para
Coimbra, depois para Lisboa e novamente Coimbra. Findo

o curso de medicina chega a abrir um consultério em Con-
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deixa, mas por breves meses. E novas deambulacgoes se se-

guem: desce «degraus no mapa, da Beira Litoral para a Beira
Baixa, desta para o Alentejo» e depois para Lisboa.

Seria facil esquecer uma vila pequena, no litoral do pais,
onde se viveu a infancia e as férias escolares. Seria facil
também compara-la e diminui-la, com todos os lugares
que conheceu. Mas se a comparou, foi sempre para a en-
grandecer, foi sempre para a sublinhar modelo: «(...) a mi-
nha terra, a sua paisagem e a sua gente estdo mais proximas de
uma vida feliz. Cultivando a amizade, a colaboragdo, o otimis-
mo, vdo mais longe e vivem mais intensamente. (...) Da distdn-
cia lhes envio este abrago.»

(Revista das Beiras, Ano II (Jan-Jun), p. 12).
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FERNANDD NAMORA

RETALHOYS
DA i,
VIDA DE UM MEDICO

Em meio século de vida literaria (1938-1988), Namora deixa-
nos trinta e duas obras publicadas, algumas delas com adap-
tacdo ao cinema. Falamos de Retalhos da Vida de um Médico
(que originou também uma série televisiva), O Trigo e o Joio
e Domingo a Tarde. Deixa-nos iniimeras pinturas, também.
Uma obra vasta de quem conseguiu a magia de ser aliado do
tempo; magia essa que é trabalho e sacrificio familiar, tantas
vezes:

«— Para que escreves?

Esse “para que” desarma-me, encoraja-me a desertar. Mas se,
apesar de tudo, resisto, se mostro preferir os siléncios e a detes-
tada mdquina a vossa companbhia, recorres a outras armas mais
capciosas:

— 0 avé jd escreveu tudo?

E, nesse ponto, rendo-me. Para meu alivio e satisfacdo de ambos.
Agora, porém, o que tenho para por no papel é um modo de per-
manecer convosco, de dilatar estes dias efémeros.»

(Estamos no Vento, pp. 23-24)

Em Condeixa, sua raiz mais profunda, sua matriz, a Casa-
Museu Fernando Namora tenta preservar esse tempo de
criacdo artistica e literaria, mas também esse tempo fami-
liar. Constitui-se em quatro nicleos fundamentais: o nd-
cleo de pintura da autoria de Fernando Namora; o nucleo
artistico composto por obras de outros artistas que doaram
as suas obras a Namora, com pintura e escultura; o fundo
documental que inclui manuscritos, apontamentos origi-
nais, livros publicados e anotados e, por tltimo, o escritério
transferido da sua residéncia em Lisboa, que nos transpor-
ta para o ambiente de trabalho de Fernando Namora, mas
também para os seus lacos afetivos e familiares, com obje-
tos trazidos das suas viagens e fotografias de amigos e fa-
miliares, numa relacdo intima entre o que o leitor conhece
do autor e o estreitamento a sua vida privada. Condeixa foi
berco e infancia, primeira cofragem de Namora, e é hoje
também lugar privilegiado de didlogo sobre este homem
multifacetado.

Vanessa Martins
Casa Museu Fernando Namora
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| SAUDE E BEM ESTAR

Dietas ha muitas...

A origem etimiolégica do termo
“dieta” (do grego diaita), assumiu,
na sociedade atual, um diferente
significado do seu constructo cul-
tural primitivo, subtraindo a ampla

construgdo do “estilo de vida sauda-
vel”, a nocdo de habito como pratica
assidua, consistente e perduravel.

A fast fashion impressa nos padroes
alimentares atuais, promovida e ali-

a4

mentada através do digital marketing
e da autoridade influencer que se ob-
serva presentemente, traz também
a tona uma série de questoes rela-
cionadas com o papel elementar dos
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nutrientes e dos alimentos.

Dieta, ndo assumida categoricamen-
te como o “padrdo de habitos de vida
saudavel”, é ainda hoje, um conceito
muito subvalorizado, e que carrega em
si, e até ao presente, muitos pressu-
postos restritivos, limitados e até, de
quando em vez, superficiais.

Sdo muitas as promessas: desde os
detox e as dietas do grupo sanguineo,
a exclusido de alimentos e/ou nutrien-
tes. E com mais ou menos fundamento
cientifico, entre o padrdo paleolitico,
vegetariano ou macrobidtico, até ao
mais recente jejum intermitente (en-
tre um sem numero de outros) a esco-
lha é variada, mas nem sempre a mais
sabia.

A exclusao de alimentos e/ou nutrien-
tes da alimentac¢do, deve sempre visar
cumprir as necessidades energéticas
do ciclo de vida e do nivel de atividade
fisica do individuo. E o0 maior risco as-
sociado a utiliza¢do de abordagens de-
sadequadas que usam frequentemente
o carimbo “dieta da moda”, depende
dos desequilibrios do ponto de vista
nutricional por estas se apresentarem
pouco seguras e potencialmente iatro-
génicas.

Para além do risco, devemos relem-
brar-nos regularmente de que mui-
tas vezes sdo pouco eficazes a longo
prazo, dado que ndo permitem a ado-
¢do de habitos saudaveis, ndo promo-
vendo assim, sadde. A adog¢do de um
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padrdo alimentar saudavel é consi-
derado como factor de risco modifi-
cavel, relacionado com a promoc¢ao
do bem-estar fisico, mental e social, e
determinante ndo s6 na promogdo da
saide como na diminuig¢do do risco de
doenca.

A ciéncia e o processo evolutivo da so-
ciedade nos tltimos séculos tem vindo
a demonstrar que a nutri¢do e alimen-
tacdo se constituem como fatores de-
terminantes da saide de individuos e
populagdes, integrados num contexto
cultural que se deseja dindmico.
Indubitavelmente, a dieta represen-
ta portanto uma fracao fundamental
da identidade cultural e social de cada
individuo, pelo que a(s) influéncia(s)
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dos comportamentos alimentares se pretendem sempre
oportunas e benéficas.

A cultura alimentar mediterranica é a evidéncia da estrutu-
ra fundamental de valores materiais e imateriais inscritos na
histdria das civilizacGes, que se alimenta também de cons-
trugdes simbdlicas, como o comportamento, os valores so-
ciais, a relacao com a comunidade, e a forma como aprende-
mos e transmitimos esse patrimoénio.

Uma dieta sustentada no consumo de produtos frescos e
locais, respeitando a diversidade e a sazonalidade, com
predominio na ingestdo de alimentos de origem vegetal
(particularmente horticolas, fruta, cereais pouco refina-
dos, leguminosas frescas e secas, e frutos secos e olea-
ginosos), moderagdo no consumo de lacticinios e carnes
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vermelhas, bem como na preferéncia pela utilizagdo do
azeite e de ervas aromaticas, é fundamental em qualquer
fase do ciclo de vida.

Um padrdo alimentar que reconheca também a forma de
producao, conservacdo e preparacdo alimentar, aliado ao
conhecimento gastondmico e tradigdes, promove, em po-
téncia, ndo apenas a escolha de alimentos com maior qua-
lidade nutricional, mas também a sustentabilidade.

Mas para que se entenda efetivamente qual a dieta mais eficaz
para um individuo em especifico, e enquadrada no seu con-
texto e objetivos, é imprescindivel que se considerem quer as
preferéncias e rotinas distintas, e o primeiro passo é procurar
o profissional de referéncia. O seu nutricionista estara habili-
tado para o aconselhar e monitorizar o seu progresso.

Mariana Saraiva
Nutricionista
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veneza

ortuguesa

Onde se situa?

Aveiro localiza-se na foz do rio Vouga, na regido centro de
Portugal. E uma cidade que esteve sempre ligada as ativi-
dades econémicas, tendo um particular destaque na pro-
dugdo de sal e no comércio naval. Aqui o antigo e o atual
encontram-se aliados, ja que quer no que toca a arqui-
tetura, quer no que toca as proprias atividades que aqui
encontramos, podemos retirar aspetos que remontam ao
passado e a modernidade.

Roteiro
Desde ja dizer ao leitor que Aveiro disponibiliza diversas
experiéncias que podem ser facilmente consultadas e re-
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servadas online, o que possibilita um bom planeamento
consoante o seu gosto e 0 seu orcamento.

A nossa proposta € pois que passe um dia tranquilo a des-
frutar e conhecer os encantos desta cidade, quer na agua,
quer na terra.

Parque de Santo Ant6nio e Parque Infante Dom Pedro —
Parque da Cidade

Antes de comecar as suas experiéncias, caso chegue a
meio da manha por exemplo, pode relaxar, ler um livro
ou até jogar ténis no Parque de Santo Antoénio (ja que este
possui campos de ténis). Mesmo a beira tem o Parque In-
fante Dom Pedro (a apenas 700 metros mais ou menos)
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pelo que pode ir a pé até ao mesmo. Vale a pena, ja que
é um verdadeiro espago encantado! Construido na antiga
propriedade dos padres franciscanos, foi preparado a par-
tir de 1862 na zona que pertencia ao Convento de Santo
Antodnio. Apresenta coreto de Arte Nova tardia, escadaria
com fonte, gruta, cascata e alguns painéis de azulejos, as-
sim como Avenida das Tilias e Casa de Cha. Possui mesas e
bancos, por isso se quiser optar por almocar aqui, traga os
petiscos e delicie-se com um piquenique envolto na diver-
sidade sublime da natureza!

Passeio de Moliceiro

Existe melhor forma de descobrir a “Veneza Portuguesa”
do que percorrendo-a?!

Antigamente usados para a apanha do molico, os moli-
ceiros sdo atualmente utilizados de uma forma turistica
proporcionando-lhe um passeio tranquilo sobre as aguas
calmas. Os guias sdo bastante divertidos e simpaticos,
pelo que lhe ajudardo ao maximo a tentar perceber todo
o percurso e a histdria da cidade, assim como as tradi-
¢Oes e costumes da regido. Além do passeio tem ainda dois
bonus: a entrada para o moliceiro oferecem-lhe alguns
ovos moles com formas de elementos marinhos (buzios e
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conchas) e tiram-lhe uma fotografia que caso goste leva
consigo (por apenas 5 euros), numa moldura muito bonita
com pequenas imagens dos moliceiros e da ria! Sem con-
tar com a fotografia, o passeio de moliceiro custa 13 € para
adulto e 6 € para crianga, tem a duracao de 45 minutos e
nao possui limite de pessoas.

Salinas de Aveiro

Um dos locais que vai passar e que lhe vado falar no passeio
de moliceiro sdo as salinas de Aveiro, por isso se quiser
conhecé-las pode aprender tudo sobre o sal, a sua impor-
tancia, a sua diferenciacdo na atualidade e como se man-
tém as marinhas de sal, numa visita tematica de 45 minu-
tos, por 8 € para adulto e 4 € para crianca.

Comboio Turistico de Aveiro TUKA-TUKA

Quer descobrir agora alguns pontos importantes da cida-
de por terra? O comboio turistico é uma excelente opg¢do
para si! Além de ser uma experiéncia muito divertida, com
a ajuda do guia descobrira inimeras curiosidades de Avei-
ro. Pode tirar fotografias, gravar videos ou simplesmen-
te deixar-se levar pela beleza da cidade! Para os adultos
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o custo é de 7 €, ja para as criancas é de 3,50 €. Se quiser
saber alguns dos pontos por onde passa o comboio pode
encontrar neste video: https://youtu.be/vqgqOKVI8U6k

Forum Aveiro

Este ndo é um centro comercial qualquer! E é por isso que
tem mesmo que o vir visitar! Foi o primeiro centro comer-
cial ao ar livre de Portugal (inaugurado a 29 de setembro
de 1998). Esté distinguido com varios prémios dos quais
se destaca o Mipim Award 1999 para o melhor centro co-
mercial da Europa. De facto, a sua interacdo entre o espago
construido e as areas verdes é perfeita, com a acessibilida-
de e o conforto necessarios para o consumidor, banhados
pelaria.

Ovos moles

Bem chegamos ao mais importante, a dogaria tipica da re-
gido: os deliciosos ovos moles!

Ao longo da Avenida Dr. Lourenco Peixinho, encontrara
varias confeitarias e cafés que vendem os incriveis ovos
moles, por isso ndo se preocupe que vai ser facil adquiri
-los! As possibilidades sdo infimas, pode optar pelos tradi-
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cionais ovos moles ou por outras versdes dos mesmos. Re-
comendamos-lhe que compre uma barrica, além de serem
um excelente adorno para colocar na sua casa como recor-
dacdo desta viagem, vém cheias do “recheio” dos ovos mo-
les! E, sim, literalmente cheias, porque as senhoras que nos
atenderam, colocaram tanto que a tampa nem fechava!

.

Se quiser também saber mais sobre o fabrico dos ovos mo-
les e a sua historia pode participar num workshop.

Nota: Caso nao pretenda fazer um piquenique recomenda-
mos o bar & restaurante Ar de Roque e o barco-restaurante
(flutuante) Laguna. Pode fazer as reservas online ou atra-
vés dos contactos telefénicos!

v

Fatinha Pinheiro
Geodgrafa
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| COM LUPA: LA FORA

Florenca

O Coracao do Renascentismo

Rumo a Italia, a viagem leva-nos ao coracdo da Toscania —

Florenca - uma cidade repleta de histdria. Cidade em tempos
conhecida como o “Coragdo do Renascentismo”, Floren-
¢a beneficia da proximidade da capital Roma e a imponente
capital da Lombardia (Mildo). Esta localizagao privilegiava
um refagio/escola artistica para os demais, falamos de uma
cidade repleta de arte as maos dos maiores artistas italianos
de todos os tempos, nomeadamente, Michelangelo, Leonar-
do daVinci, Rafael, Donatello, Botticelli, entre muitos outros.
A Toscania é igualmente conhecida pelas suas plantacdes de
vinha e olival de altissima qualidade, falamos de uma regido
impar, na qual o viajante podera conciliar cultura e gastrono-
mia de forma inigualavel.

A origem da cidade de Florenca remonta ao século IV a.C.
quando um povoado «Etruscos» proveniente da Asia Menor

52

-, L

terd estabelecido um pequeno acampamento. Recentemente,
foram encontrados artefactos arqueolégicos que corroboram
esta versdo dos historiadores, sendo possivel observar no
Museu Arqueoldgico de Florenca, uma das melhores colegoes
de arte Etrusca do mundo. Todavia este pequeno povoado
depressa sucumbiu ao dominio romano que sobre ruinas er-
gueram o municipio de «Florentia». Durante a idade-média
Florenca tera vivido os antipodas, disputas senhoriais com
Génova, Veneza e Pisa pelo controlo mercantil. Em meados
de 1300 d.C, Florenca era uma das cidades mais importantes
da Europa, assente no comércio terrestre, contrariando a Re-
publica de Veneza cuja expansdo se fazia pelo Mediterraneo,
nomeadamente paises dos Balcds e expedi¢bes ao Oriente.
Este poderio econdmico de Florenca fica comprovado com a

criacdo da moeda denominada como “Florim de Ouro “que



MAGAZINE

durante mais trés séculos viria a circular por todo mundo ri-
valizando com o “Ducado Veneziano”. Este poderio econo-
mico permitiu que Florenga tivesse como principal atividade
o empréstimo de moeda em grande escala, coletando ele-
vados impostos de diversas soberanias espalhadas por toda
a Europa. Em 1865 a importancia da cidade de Florenca re-
sultou na sua elevagao a capital de Italia, substituindo Turim
e antecedendo a atual capital Roma. Importante igualmente
salientar que, durante o periodo 1943-1944, a cidade foi ocu-
pada pelo regime Nazi, tendo como consequéncia a destrui-
¢do dos principais edificios e pontes da cidade, salvo a deno-
minada Ponte Velha «Ponte Vecchio».

A chegada a cidade de Florenca pode ser feita de diversas for-
mas, todavia recomendo o uso do comboio. A via férrea ita-
liana é sem divida uma das melhores da Europa permitindo
uma ligagdo rapida entre as cidades. A maioria dos viajan-
tes tem como origem as cidades de Mildo e Roma, todavia a
chegada a Florenca permite servir como plataforma de visita
para as igualmente belissimas cidades de Pisa e Siena.

Piazza del Duomo

Sera caso para afirmar que todos os caminhos da cidade vao
dar a imponente Piazza del Duomo. Esta servira como ponto
partida para os viajantes, e o principal destaque é a impo-
nente Catedral, o Campanile de Giotto e o Battistero di San
Giovanni. As vistas sdo de cortar a respira¢do, a praca € lin-

dissima e transporta-nos a época Medieval. As construcoes
revelam o que de melhor aconteceu no periodo do apogeu
Renascentista, recordando que a cidade de Florencga servia de
escola para os melhores alunos de artes de toda a Italia.

A praga é considerada um dos ex-libris da cidade abrindo a
porta para alguns dos principais monumentos.

Recomendo que se visite em dois periodos distintos: manha
e noite. Saliento principalmente o periodo noturno no qual
a praca se transforma, gracas a atuagdo de grupos de canto
local, permitindo ao mais inusitado viajante a absor¢ao da
cultura local.

Catedral — Duomo

A catedral de Florenca é a peca central da Piazza Duomo, ten-
do sido construida por Filippo Brunelleschi entre 1296-1368,
possui uma fachada incrivel em marmore branco e uma ct-
pula que se eleva a 45metros de altura. Igualmente conhe-
cida como Catedral Duomo a catedral de Florenga é uma das
maiores construgdes religiosas de todo mundo. No seu inte-
rior o principal destaque vai para as pinturas que ornamen-
tam a ciipula e cujos autores Giorgio Vasair e Federico Zuccari
procuraram retratar as cenas do «Dia Juizo Final».

A subida a ctpula da Catedral é permitida ao visitante, sen-
do que os seus 463 degraus representam apenas um pequeno
desafio fisico, quando comparada as vistas proporcionadas
sobre a cidade.
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Campanario da Catedral - Campanile de Giotto

O campandrio da Catedral, conhecido igualmente como
Campanario de Giotto presta homenagem ao seu construtor
o arquiteto/pintor Giotto Bondone do periodo Gotico/Re-
nascentista. A construcdo da torre do campanario teve inicio
no ano 1334, na qual se sobressai um colorido tinico de har-
moniosas simetrias gracas aos diferentes tipos de marmore.
Apesar de Giotto ndo ter vivido para assistir a conclusdo do
Campanario, a documentacdo por este deixada, permitiu ao
escultor Andrea Pisano concluir a obra em 1359.

Na base da torre é possivel observar um conjunto de réplicas
de estatuas de santos e profetas, sendo que os originais pode-
rdo ser observados no Museu dell' Opera del Duomo. A visita
ao topo do Campanario é obrigatoria, visto que dos seus 84
metros podemos apreciar, a par da cipula da catedral, uma
das melhores vistas sobre a cidade.
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Battistero di San Giovanni

Localizado nas imediac¢0es da catedral, para o visitante mais
distraido podera passar despercebido, todavia estamos pe-
rante um dos edificios mais antigos de Florenca. No interior
podemos observar um mosaico Bizantino talhado a dourado
que nos faz recordar a Basilica de Sdo Marcos em Veneza.

Galeria Uffizi

A construgdo desta galeria fica ligada a uma das familias mais
importantes de Florenca, os Médici, que em 1560 planeou a
construgdo de um palécio administrativo contiguo ao Pala-
cio della Signoria, sede do atual governo. Em 1591, inicia-se
a transformacdo deste palacio, Francisco I de Médici trans-
forma o dltimo piso por forma a reunir a sua colecdo de arte
pessoal de familia. Nascia assim uma de uma das galerias de

arte mais ricas de Italia.
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De visita obrigatéria, a Galeria de Uffizi contempla quadros
como o Nascimento de Vénus de Botticelli ou Adoragdo dos
Magos de Leonardo. Estamos perante uma das colegoes de
pintura mais famosas do mundo, as salas estdo organizadas
cronologicamente, sendo o ex-libris da visita as salas refe-
rentes ao renascimento italiano. O visitante podera observar
obras de Botticelli, Leonardo da Vinci, Michelangelo, Rafael,
Caravaggio e Ticiano. Destaco ainda no exterior as esculturas
colocadas em 1842 que procuram homenagear os ilustres ar-

tistas da Toscania.

Pallazo Vecchio - Palacio Velho

0 Palacio Velho tera sido construido entre 1299 e 1314, €
esta localizado na vibrante Piazza della Signoria, onde po-
derd ser confundido com um castelo. O visitante podera
disfrutar da originalidade das suas salas, visto que estas
mantém os tracos dos tempos em que foram utilizadas pela
corte. Visite o claustro e observe a torre principal que se er-
gue a uns impressionantes 94 metros. Estamos perante um
dos maiores simbolos da cidade de Florenca. Na entrada do
palacio estejam atentos as esculturas de Addo e Eva, assim
como a uma réplica do famosissimo David de Michelangelo.

Nas imediacdes, aproveite a Piazza della Signoria, falamos

de uma das pracas principais de Florenca, conhecida pelo
convivio de moradores que se mesclam com turistas apre-

ciando artistas locais.

Ponte Vecchio

A ponte Vecchio o verdadeiro icone da cidade é uma das
pontes mais famosas e antigas do mundo. Com as suas ca-
sas e estabelecimentos comerciais suspensos, esta ponte
representa e simboliza o romantismo associado a Florenca.
As origens da Ponte Velha remontam ao ano de 1345, ini-
cialmente ocupadas por vendedores de carne. Reza a histo-
ria que aquando da mudanca da realeza para o Palacio Pitti,
terdo sido encerradas devido ao cheiro nauseabundo. Desde
entdo e até aos dias de hoje as lojas foram ocupadas por joa-
lheiros e ourives.

Uma visita noturna é igualmente recomendavel, sendo que
os amantes de fotografia poderdo deslocar-se até a ponte
adjacente “Ponte alle Grazie”, na qual a vista é estonteante.
Falando em vistas deslumbrantes, e caso a condicdo fisica o
permita, visite a Praca Michelangelo, localizada num pla-
nalto a sul, uma vez que é sem davida o melhor local para
observar a cidade no seu esplendor.

Florenca a cidade da Paixao!

Joao Costa
Doutorando em Sistemas Sustentaveis de Energia
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| SABORES LUSOS EM ESTADO LIQUIDO

A territorialidade
dos vinhos

O sector dos vinhos utiliza um con-
junto de expressoes herméticas, al-
gumas vezes exclusivas, outras par-
tilhadas com areas historicas, de
mercado ou de investigacao diversas.
Entre elas, uma daquelas com a qual
os endfilos primeiro lidam é a de “Ve-
lho e Novo Mundo”.

Todos sabemos o que é o “Velho

Mundo” e o “Novo Mundo”.

A primeira expressao corresponde ao
mundo conhecido até aos Séc. XV —
basicamente, a Eurésia e Africa — que
correspondem as civilizagbes mais
antigas: onde surgiu o homo sapiens
e onde se desenvolveu uma cultura
ocidental que influenciou o estilo de
vida de outras culturas.
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O Novo Mundo integra o continente
americano e a Oceania (também ape-
lidada de Novissimo Mundo). A ex-
pressao foi criada talvez pela primei-
ra vez por um espanhol, Pedro Martir
de Angleria, em 1492, numa carta em
que se referia a viagem de Cristovao
Colombo. A expressao reflecte uma
visdo eurocéntrica, claro. Mas é ttil
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para explicar civilizacoes, culturas e estilos de vida.

Os profissionais do vinho recorrem sistematicamente a ex-
pressdo, muitas vezes confundindo-a, como se esta pudes-
se distinguir apenas os paises produtores mais tradicionais
e com mais Histdria dos paises produtores mais recentes. A
Africa do Sul, por exemplo, é descrita inlimeras vezes como
um pais de Novo Mundo; e talvez faca sentido. A Africa co-
nhecida até ao séc. XV era sobretudo o Norte de Africa, pese
embora as investidas preliminares que se fizeram antes dos
Descobrimentos. Mas a China pertence historicamente ao
Velho Mundo e tem vindo a ser citada como um pais produtor
do Novo Mundo. A confusdo compreende-se. Pese embora o
facto de a China ser actualmente o maior produtor mundial
de vinho, é um produtor recente, sem tradi¢do no sector dos
vinhos.

Mas o que significa na pratica beber um vinho do Velho Mun-
do? Os vinhos produzidos nestes paises sdo vinhos produzi-
dos em climas mais frios ou temperados e marcados pela ele-
gancia. Sdo vinhos com uma palete aromatica mais rica: mais
diversificada, mas menos intensa. Sdo vinhos pensados para
dar mais prazer na boca, habitualmente consumidos a refei-
¢do. E sdo vinhos categorizados por uma (as vezes intrincada)
hierarquia de sub-regides e denominagoes de origem con-
trolada que tém legislagdo propria muito exigente. O contro-

lo legal sobre estas regides produtoras é, alids, um ponto de
honra para a maioria dos vinhos do Velho Mundo — assegu-
rando assim que a tradicdo nos métodos, utilizacdo de castas
e processos de vinificagdo e envelhecimento se mantém.

No Novo Mundo a legislacdo é menos exigente ou até pratica-
mente inexistente. Os vinhos sdo produzidos de acordo com
as leis de mercado e a qualidade é procurada tendo em conta
a necessidade de responder ao perfil dos consumidores. Sdo
vinhos influenciados por climas mais quentes, mas que uti-
lizam muitas vezes as castas tradicionais (e importadas) do
Velho Mundo. Sdo tradicionalmente vinhos com mais aroma,
as vezes mais trabalhados enologicamente. E sdo, na maioria
dos casos, vinhos que utilizam um perfil de envelhecimento
em madeira mais marcada.

Aqui, como noutros sectores, ndo podemos dizer que uns
tém mais qualidade do que os outros. Uns tém mais tradi¢do,
métodos antigos e uma influéncia forte do perfil das castas,
dos solos e do clima. Outros sdo casos novos que vale bem a
pena conhecer, muito marcados sobretudo por climas quen-
tes. A diversidade faz-nos ganhar sempre. O poder de escolha
é uma conquista sempre interessante. E preciso apenas ex-
perimentar para ficar a conhecer. Como em todas as areas,
as experiéncias fazem-nos valorizar a vida e fazem de todos
pessoas mais ricas e mais realizadas.

Pedro Guerreiro
Gestor

O autor ndo aderiu ao novo acordo ortografico
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| SABORES LUSOS EM ESTADO SOLIDO

O Conceito Gourmet

O termo gourmet virou moda e como ja deve ter reparado
agora tudo é gourmet. Mas afinal o que significa esta ex-
pressdo? Esta palavra de origem francesa remete-nos de
imediato para a ideia de sofisticacdao, charme, delicadeza.
Mas vejamos a sua origem:

Em meados do século XIX o gastrénomo francés Jean Sava-
rin utilizou o termo numa publicacdo denominada “Fisiolo-
gia do Gosto”. O termo foi usado para identificar as pessoas

que possuiam um paladar mais apurado, remetendo para a
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elegancia e o refinamento e depois no “Almanach des Gour-
mands”, de Grimod de la Reyniere, onde classificava alguns
restaurantes da Franca, no inicio do século XIX. A palavra
quer dizer “aquele que tem bom gosto”.

O seussignificado foi variando em funcao da época e da regido,
por exemplo, os frutos do mar podiam ser considerados um
luxo numa area geografica que carecia de peixe, ao passo que
nao seriam vistos como tal num local perto do oceano.

Seja como for, esteve sempre associado a riqueza porque a
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comida gourmet sempre foi cara. O seu custo era resultado da
escassez de ingredientes para um determinado alimento na
regido na época, o que fazia com que tivessem que ser trazi-
dos de longe com diversos riscos para os mercadores. Os co-
merciantes teriam entdo que lidar com as condi¢6es clima-
ticas, ladrdes, intermediarios e outros fatores que poderiam
atrasar ou interromper o transporte da mercadoria, fazendo
com que estes alimentos tivessem no final um alto preco.

0 termo foi evoluindo e nos anos 80 nos Estados Unidos sur-
giu uma corrente que defendia que gourmet ndo estaria cir-
cunscrito a gostos elitistas, mas sim a pratos sofisticados e
criativos. Ja na industria passou a estar associado a produtos
premium de alta qualidade e devidamente certificados, o que
lhes garantia, da origem e dos processos no seu fabrico.
Atualmente, o termo gourmet retrata os prazeres da mesa

com qualidade, conhecida como “Alta Cozinha”.

A culinaria gourmet é aquela que é feita de forma criterio-
sa, perfeitamente preparada e artisticamente apresentada.
Os ingredientes tém que ser todos de boa qualidade e muito
importante saber a sua a proveniéncia.

Entretanto, a ideia da comida gourmet nao é servir apenas
pratos luxuosos ou em pequenas quantidades, nem pratos
simples a fim saciar a fome do momento. Culinaria gourmet
é elaborar refei¢bes especiais a partir do conhecimento que
se tem dos ingredientes, a forma de preparacao, a escolha e
combinacao de sabores, textura, aromas e cores. Cozinhar
com disciplina e paciéncia, respeitando cada receita, o cui-
dado com os ingredientes e habilidade para manusea-los,
mas acima de tudo: cozinhar com amor.

Afinal, o principal objetivo é oferecer uma inigualavel ex-

periéncia gastronémica.

Tiago Sabarigo

Chef Esséncia Restaurant/ Budapest
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| FALAR PORTUGUES

UCLA's Boelter Hall, 1969

A velhinha Internet

A palavra «Internet» veio para ficar — mas agora é uma ve-
lha celebridade, que todos conhecem, mas que ja ndo apa-
rece assim em tantos filmes (ou seja, conversas). Se virmos
bem, usamo-la bem menos do que nos tempos (ali pela
mudanca de século) em que era a palavra da moda.
Algumas palavras aparecem e rapidamente desaparecem.
Outras vém do principio dos tempos e ninguém as esquece.
Ha ainda aquelas que surgem como uma explosdo, usadas
a todas as horas — e, de repente, acalmam-se e saem do
palco.

A Internet ainda tem ar de ser coisa recente, na crista da
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onda dos tempos, embora a primeira transmissao na rede
que veio a dar origem a estrutura que hoje conhecemos ja
tenha ocorrido ha mais de 50 anos. Se me apanhassem des-
prevenido e me perguntassem se a palavra esta a ser cada
vez mais usada, talvez respondesse que sim...

Mas, na verdade, se usamos cada vez mais a dita Internet,
cada vez menos usamos o nome importado que lhe demos.
N3o acredita? Ha varias formas de verificar, mas pode-
mos comecar por usar uma ferramenta gratuita e muito
interessante, chamada Google Trends. Permite-nos ver a
quantidade relativa de pesquisas sobre determinado tema
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no Google ao longo do tempo. Ora, se pesquisarmos por
«Internet», no mundo inteiro, vemos uma tendéncia de
descida nos tltimos anos (é apenas um dado possivel, entre
outros, claro esta).

Mas porqué? Se ndo estamos a usar menos a Internet, por
que razdo falamos menos dela? Na verdade, é precisamen-
te por isso. A Internet ja ndo é novidade. Esta tdo integrada
nas nossas vidas que ja sdo as pegas da grande maquina que
nos interessam: as aplicagdes no telemovel, a rede Wi-Fi la
de casa, os websites em que passamos o tempo...

A estrutura que esta na base diluiu-se na paisagem. £ como
a electricidade. Imagino que, nos tempos em que apareceu
nas nossas cidades, a palavra «electricidade» fosse usada
com muita frequéncia. Era a grande novidade. Com o tem-
PO, comegou a ser apenas mais um elemento da nossa vida,
tdo importante que nem o notamos. Precisamente como a
Internet.

Ha outras razdes: algumas palavras substituiram a expres-
sdo «na Internet». Usamos «rede», «em linha», «online»,
entre outras. Tudo remete para a Internet, mas o nome

em si comeca a ser usado em menos ocasides. Sim, ainda

queremos saber qual é o preco da Internet quando fazemos
um novo contrato — e usamos a palavra quando quere-
mos conversar precisamente sobre a estrutura informati-
ca de que o mundo hoje depende. Mas ja poucos dizem, por
exemplo, «vou a Internet», «procura na Internet». O que
dizemos sera «Olha o que eu vi agora mesmo no Facebook»
ou «procura ai no Google» ou outra variagdo. Uma frase
como «Vou para casa ligar-me a Internet.» tem um indes-
mentivel sabor a1996. (Diga-se que estes usos também se-
rdo variaveis dependendo da idade, da regido, da situacdo.
Talvez — e é apenas uma hip6tese — a palavra seja hoje
mais tipica dos avés que dos netos.)

As palavras ndo sdo pecas imutaveis, usadas de forma me-
canica e previsivel. Sdo outra coisa, dificil de apreender ou
descrever — tanto ganham for¢a como quase desaparecem,
mudam de significado, subtilmente, sem pedir autorizacao,
isto enquanto nos ajudam a compreender o mundo, a ima-
ginar o que ndo conhecemos e a conversar com 0s outros.
De vez em quando, decidem sair do palco e dar lugar as mais
novas, ndo sem dar um ar de sua graga quando é preciso. Foi
o0 que aconteceu a velhinha Internet.

Marco Neves
Universidade Nova de Lisboa
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Desafios da

sucessao

empresarial internacional

info@abreuadvogados.com
https://abreuadvogados.com

A sucessdo geracional nas empresas (familiares) é um mo-
mento decisivo para a vida das mesmas; do sucesso da sua
realizacao, de forma eficiente e tentativamente conciliadora
dos interesses em causa, depende a sua boa satde.

Estando presentes interesses potencialmente conflituantes
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— os empresariais e os familiares —, que podem bloquear a
vida empresarial, devem ser criadas regras precisas para a
gestdo da empresa e para a sua interagdo com a familia.

Adensa a complexidade elementos internacionais da vida
empresarial, da vida familiar ou de ambas, que tragam a
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colagao diversidades culturais bem como legislacGes e ju-
risdigoes.

Assim, é premente a elabora¢do de protocolos familiares
nestas empresas, i.e., acordos dos familiares (incluindo ou
ndo os conjuges e as geracdes mais novas), contemplando os
principios da empresa familiar, criando 6rg&os (como o Con-
selho de Familia) e regras disciplinadoras do funcionamento
do tecido empresarial, por si e com a familia. Podem ser pre-
vistos requisitos para a atribui¢ao de funcoes, direitos e obri-
gacoes aos intervenientes, san¢des para incumprimentos,
regras para a escolha dos sucessores, planos para as geracoes
advindas, eventuais compromissos de representacdo empre-
sarial de todos os ramos e geracoes, indicacdes de regimes
de bens e convenc¢oes antenupciais a adotar pelos familiares,
sugestdes quanto a outorga de testamentos individuais, for-
mas de resolucdo de conflitos, escolha de lei e tribunais apli-
caveis a eventuais dissidéncias (especialmente relevantes
quando ha elementos de conexdo com outros paises).
Paralelamente, deve ser feito o planeamento sucessorio de
cada um dos membros da familia empresarial, sendo espe-
cialmente relevante para aqueles que residam noutros pai-
ses ou tenham mais do que uma nacionalidade.

A outorga de testamento podera, por exemplo, assegurar o
cumprimento das regras estabelecidas num Protocolo Fa-
miliar, com a possibilidade de introducdo ou ndo do conjuge
sobrevivo ndo familiar na empresa. Para o efeito, dever-se-a

atender cuidadosamente as regras sucessorias aplicaveis,
que, consoante a residéncia ou nacionalidade do testador,
poderao divergir das portuguesas.

Tratando-se de uma sucessao internacional, ou seja, com
conexdo a varios ordenamentos juridicos, Portugal aplicara
as regras do Regulamento (UE) n.° 650/2012 do Parlamento
Europeu e do Conselho, vinculativo para a quase totalidade
dos Estados-Membros, nos termos do qual a regra é a aplica-
¢do da lei do pais da residéncia habitual do falecido, somente
assim ndo sendo se o testador tiver escolhido, por testamen-
to, a lei da sua nacionalidade ou se tiver uma relacdo mani-
festamente mais estreita com um Estado diferente.

Pode haver conflitos entre jurisdices e leis aplicaveis — ima-
gine-se que falece, na familia, um cidad3o brasileiro, resi-
dente habitualmente em Portugal, sem testamento; os 6r-
gdos portugueses consideram-se competentes para regular a
sucessdo; todavia, o Brasil aplica o critério da nacionalidade,
considerando-se também competente. Logo, se alguns her-
deiros entenderem que a lei brasileira lhes é mais favoravel,
podem recorrer a tais instancias. Tal pode ter implica¢Ges
substancialmente distintas na esfera da empresa familiar.
Para evitar similares situacOes, o planeamento sucessorio
individual e empresarial internacional deve ser realizado
de forma rigorosa, atendendo aos varios direitos poten-
cialmente aplicaveis e aos interesses dos potenciais bene-
ficiarios.

Marta Costa
Abreu Advodados
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A tributacao dos
influencers digitais

contact@rfflawyers.com
http://rffassociados.pt

A digitalizacdo e a globalizagdo da
economia potenciaram o surgi-
mento de novas profissdes, como
os digital influencers das redes so-
ciais que, atualmente, assumem um
importante papel na publicidade.
Estes profissionais tanto sdao pagos
em valores pecunidrios (dinheiro)
como em espécie (bens), devendo
essa remuneracao, por respeito ao
principio da capacidade contributi-
Va, ser sujeita a tributagao.

Enquanto pessoas singulares, tais
contribuintes podem ser tributados
em sede de IRS e, caso sejam consi-
derados residentes fiscais em Por-
tugal, terao ainda a obrigacdo de
reportar os seus rendimentos mun-
dialmente auferidos. Em principio,
tais rendimentos serdo reconduzi-
dos as Categorias A (trabalho de-
pendente) ou, mais comummente,
a B (rendimentos empresariais e
profissionais), conforme exista ou
ndo um vinculo contratual que im-
plique a subordinacao do influencer
a marca para que presta servigos.

Como trabalhadores independen-
tes, os influencers deverdo registar a
sua atividade junto da Administra-
¢do tributaria e emitir recibos pelos
servigos, sendo tributados a taxas
progressivas (até 48%), acresci-
das da taxa de solidariedade (até
5%, sempre que aplicavel). De igual
modo, os influencers estarao, tam-
bém, sujeitos a IVA e arealizar con-
tribui¢cdes para a Seguranga Social,
assim como podem ficar obrigados
a pagar Imposto do Selo caso rece-
bam doagoes.

Certos influencers optam por cons-
tituir sociedades, através das quais

Rogério M. Fernandes Ferreira
Rogério Fernandes Ferreira & Associados
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prestam servicos, ficando, desde
logo, os respetivos lucros sujeitos
a IRS (em principio a taxa de 21%,
a qual acrescem as derramas, mu-
nicipal e estadual, e as tributacées
auténomas). Adicionalmente, no
momento da transferéncia dos
montantes da esfera da socieda-
de para a do influencer, tais rendi-
mentos serdo, também, tributados
em sede de IRS, em principio como
salarios (Categoria A) e/ou dividen-
dos (Categoria E).

Em suma, os influencers nao estao
exonerados de cumprir obrigacoes
declarativas ou do pagamento de
impostos. Caso os seus rendimentos
sejam ocultados, a Administracao
tributaria dispée de mecanismos
(contraordenacionais e criminais)
para contrariar e controlar essas
situacoes, como a tributacao das
manifestacdes de fortuna ou dos
acréscimos patrimoniais ndo jus-
tificados, com base em métodos de
avaliacdo indireta dos rendimentos
tributaveis.
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Reinventar-se

Os resilientes que desenvolvem uma
atividade econémica, depois de terem
centrado a sua aten¢do na valoriza-
¢do e adequacdo dos elementos da sua
equipa de trabalho, devem também
analisar e avaliar cada um dos seus
fornecedores e clientes.

No que diz respeito aos fornecedores,
devemos identificar os que sdo vitais
para o desenvolvimento do negdcio,
e se estes estdo ou ndo, em condicdes
de serem parceiros em tempos seme-
lhantes aos que estamos a viver com a
pandemia da COVID-19.

Convém, pois, assegurar que estes es-
tdo preparados para assegurar o for-
necimento de servicos e/ou produtos,
nestas circunstancias, pois esta crise
nao foi uma crise de consumo, mas
uma crise do acesso aos clientes.

Este processo de melhor conhecer os
nossos fornecedores, podera suscitar

que se definam novos procedimentos,

para que a atividade ndo seja prejudi-
cada pela falta de produtos ou servicos.
Assegurando estes aspetos, o em-
preendedor deve assegurar que a liga-
¢do aos seus clientes ndo se perde em
situacOes de calamidade ou de emer-
géncia.

Temos que conhecer bem 0s nossos
clientes, para encontrar a melhor for-
ma de manter essa ligacdo, apesar das
adversidades que a atividade econd-
mica nos possa obrigar a enfrentar.
N&o sdo so os clientes que procuram
os servicos e produtos oferecidos pelo
empreendedor, cabe também ao em-
preendedor procurar os seus clientes e
conquista-los.

Uma forma de se preparar para mo-
mentos como aqueles que vivemos
atualmente, é pensar em diversos ce-
narios concretos, analisando os seus
efeitos e as suas consequéncias nas

cadeias de abastecimento e na ligacao

Philippe Fernandes
CEOQ Cisterdata
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aos clientes, para que se encontrem
solugdes que minimizem os impatos
negativos, aproveitando, sobretudo,
as oportunidades que normalmente
estes acontecimentos negativos tra-
zem, também para aqueles que as sa-
bem procurar.

Nao esquecamos que os dinossau-
ros eram reis e senhores da Terra, até
que, a chegada de um meteorito deu
a oportunidade aos mamiferos de os
substituirem....

Atualmente, é um mintsculo virus que
vai provocando a extin¢ao massiva de
empresas, algumas delas, verdadeiros
dinossauros mundiais, mas por outro
lado havera quem saiba aproveitar as
oportunidades que se apresentam,
para liderar o amanha.

Melhor preparado estara para enfren-
tar a adversidade, sem duavida, aquele
que tem um bom contabilista ao seu
lado.



Quando falham certos detalhes tudo se torna inutil.
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