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Obra
de capa

Titulo: Clown
Dimensoes: 49 X 33
Técnica: Mista sobre drop paper

Descricao da obra:

O tempo, o seu poder de desgaste manifes-
ta-se como um sonho,

uma noite escura. Mas toda noite termina
com o nascer do dia, eo

tempo transforma-se em sutura.

Tecido, pele, protegdo, barreira, mascara...
As mdos, ora afetuosas, ora traquinas, mas
também manipuladoras, evocam os fios do
marionetista. Fios da vida? Fios do destino
que tecem um espelho indiscreto, virado
para nos.

Qual ciclope dissimulado, “Clown” encarna a
fragil coexisténcia entre violéncia e delicade-
za. Habitante do inacessivel paraiso perdido
da infancia, “Clown” parece ignorar-nos. O
seu olhar absorto desafia, forcando-nos a
tomar uma posicao.

Quem somos? Passageiros distraidos ou tes-
temunhas intrusivas duma cena iniciatica?

Sonia Aniceto
obrasdecapa@obrasdecapa.pt
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Editorial

Caros Leitores

Chegou o més de fevereiro, e com ele mais uma
edi¢gdo da Descendéncias Magazine, com SoO-
nia Aniceto que através da sua obra de capa nos
transmite intimeras mensagens. Apds a apre-
sentagdo do seu plano de atividades para o ano
em curso, a AILD empurra-nos para o desafio da
participagdo ativa em prol de projetos e ideias. E
neste desafio, Philippe Fernandes ilustra a vida
universitdria e todas as suas potencialidades e
oportunidades. Sara Novais Nogueira é a asso-
ciada desta edigdo, e fala-nos da sua vivéncia no
seio da comunidade portuguesa em Paris e dos
seus desafios pessoais e profissionais. Ndo podem
perder a Grande Entrevista de Manuela Aquiar,
ex. Secretdria de Estado das Comunidades Portu-
guesas, uma defensora intransigente dos direitos
dos emigrantes e uma apaixonada pelas comu-
nidades portuguesas espalhadas pelo mundo.
Fique a saber, porque é que Portugal é um pais
cada vez mais procurado por cidaddos reforma-
dos de todo o mundo. Paulo Martins, membro do
Conselho das Comunidades Portuguesas, aler-
ta para a degradagdo da qualidade dos servigos
consulares e a necessidade de uma rede consular
mais operacional, capaz de dar resposta as ne-
cessidades. Carlos Pereira de Lemos, ex. Consul
Honordrio de Portugal, traz-nos um fantdstico
relato histdrico sobre a descoberta da Austrdlia
em 1522 por Cristovdo Mendonga. Odair Sene,

conta-nos o percurso dos quase 24 anos de exis-
téncia do Mundo Lusiada. Através da rubrica Ar-
tes e Artistas Lusos, Terry Costa apresenta-nos
Tutu Sousa, que nos relata a sua paixdo pela pin-
tura e pela arte, e o seu percurso de reconhecido
sucesso. Ndo perca a sequnda parte de Florbela
Espanca — alma alentejana, através da escrita de
Aurea Pinto Sd. Serd possivel termos crescimento
economico e ao mesmo tempo cuidarmos do am-
biente? Vitor Afonso esclarece-nos. “Leve, leve, 0
luar” de Afonso Lopes, assina o espago reservado
a poesia. Gongalo Sampaio e Melo, explica-nos a
tendéncia e desafios na gestdo de pessoas depois
da pandemia. Ndo perca ainda o olhar de Rui
Mendes através da sua lente. Fatinha Pinheiro
mostra-nos o porqué de Braga ter sido conside-
rada por um jornalista do “The Guardian”, a ci-
dade mais encantadora. Na rubrica, com lupa: ld
fora, é destacado Marraquexe, a cidade vermelho
ocre, segundo Jodo Costa. Marco Neves traz-nos
a “ilha”, no falar portugués. E porque temos de
estar atentos aos compromissos e responsabili-
dades fiscais, Rogério Ferreira, fala-nos da nova
conta-corrente fiscal. E para completar e com-
plementar, Philippe Fernandes da Cisterdata, ex-
plica quem sdo os trabalhadores transfronteiri¢os
e o seu enquadramento fiscal. Uma edi¢do repleta
de bons momentos de leitura. Marcamos de novo
encontro no dia 1 de marco!

Gilda Pereira
Diretora Adjunta
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Pertencer para crescer

A AILD - Associacdo In-
ternacional dos lusodes-
cendentes, iniciou o ano
de 2022 ja com dois focos
importantes. Por um lado
a concorrer com diversas
candidaturas a varios or-
ganismos e entidades, no
sentido de poder materia-
lizar mais de vinte projetos
e acoes inscritos no nosso
plano de actividades para o
ano de 2022. 0 segundo foco
prende-se com as dinami-
cas das delegacdes da AILD
ja criadas em alguns paises,
e que estdo ja a desenvolver
acoes e iniciativas, articu-
lando com a AILD mae.

E sdao precisamente essas
novas delegacoes da AILD
ja criadas, e outras a ser
criadas durante o presen-
te ano de 2022, que tornam
atualmente a AILD ainda
maior, com uma dimensao
e responsabilidade acres-
cida. Esta nova dimensdo
torna-nos  efetivamente
mais proximos das comu-

nidades portuguesas e dos
lusodescendentes, pois, sao
neste momento também
membros ativos da AILD,
constituindo uma rede viva
e ativa das comunidades
portuguesas.

E importante relembrar que
a AILD é uma associacdo
constituida por uma equipa
de voluntarios, motivados e
empenhados em desenvol-
ver um conjunto de agdes e
iniciativas de cariz cultural,
social, de promo¢do da lin-
gua portuguesa, de apoio ao
movimento associativo das
comunidades portuguesas,
mas também, de aproxima-
¢do de Portugal as comuni-
dades portuguesas.

Este desafio e responsabi-
lidade que a AILD assumiu,
tem vindo a ganhar dentro
de cada um dos seus mem-
bros um sentimento cada
vez maior de pertenga e
dedicacdo as comunidades
portuguesas, pelo apre-
¢o e admiragao que vamos

tendo, quando diariamente
confrontados com a quali-
dade da portugalidade dos
portugueses que residem
fora de Portugal.

E é precisamente por esta
consciéncia, que aumenta
em cada um de nods a res-
ponsabilidade de darmos o
nosso contributo em prol
de uma causa nobre, pa-
tridtica e cheia de simbo-
lismo, tendo a sorte e feli-
cidade de termos nas nossas
equipas gente que apesar
de longe de Portugal, estao
connosco e também ddo o
seu contributo. A partici-
pacdo tras sem davida no-
vas ideias, inovagdo e novas
conquistas, dai que a AILD
tem sempre as suas portas
abertas a participacdo co-
letiva e contributo de todos,
pois, citando Andreia Lima:
“Conquista é resultado da
participacdo, esforco e de-
dicacdao de quem se dedica
em ajudar pessoas, e/ou ou-
tras causas sociais”.
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A experiéncia universitaria é sem divida um periodo
de enriquecimento pessoal intenso, desde logo, pela
diversidade de colegas que se conhece, vindos de to-
das as partes do pais e muitas vezes de outros paises
e também pela diversidade de professores.

Cada vez mais, as Universidades dado a liberdade aos
estudantes de escolherem livremente parte das suas
cadeiras e por vezes até cadeiras de outros cursos.

Muitos estudantes aproveitam a frequéncia univer-

sitaria para viverem noutra cidade do pais, e muitos
recorrem ao programa Erasmus, para aprender nou-
tra universidade e noutro pais o que amplifica esta
vivéncia e da acesso ao dominio de outras linguas e
culturas.

A vida universitaria é sem diivida marcante na vida
de um estudante. Muitos vivenciam uma profunda
autonomia no seu modo de vida e no seu modo de

estudo, tornando-se mais adultos, o que lhes pro-

Vida Universitaria

porciona condi¢cOes para serem melhores cidadados
europeus e para estarem mais a vontade e prepara-
dos para desenvolverem uma carreira profissional
em qualquer parte do mundo.

Esta fase da vida é uma oportunidade também para
experienciar atividades de voluntariado que enri-
quece sem duvida ainda mais o universitario.

A AILD é uma ONG (organiza¢do ndo governamen-
tal) que tem excelentes condi¢des para proporcionar
uma experiéncia internacional, e na qual os univer-

sitarios podem realizar estagios ou aplicar/testar os

seus conhecimentos, as suas ideias, bastando para
isso terem boa vontade.

A AILD é uma organizagdo internacional, com varias
delegacOes em varios paises, e que pelas atividades
que promove e caracteristicas, tem todas as con-
digbes para acolher voluntarios que serdo sempre
bem-vindos.

Por isso, umaboa maneira de comegar o ano de 2022,
é contactar a AILD para saber como pode concretizar
connosco um projeto de voluntariado. Esperamos

por si.

Philippe Fernandes
Presidente da AILD



Idade: 39
Pais de nascimento:
Portugal

Pais/Cidade onde
reside: Franca/Paris
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Sou educadora de profissao e debruco-me sobretudo a
questoes vinculadas a docéncia, nomeadamente atra-
vés de uma pesquisa em Mestrado (que penso finali-
zar este ano), onde interrogo praticas educativas e o
peso do ensino da literatura na formacao de leitores. A
fomentacdo do gosto pela leitura nos mais jovens, de
preferéncia desde a infancia, deve prevalecer. A minha
paixdo sempre foi a educacgao e tudo o que a ela diz res-
peito e o facto de a poder coadunar com a literatura é,
na minha opinido, essencial.

Para mim educag¢do combina com arte. A arte da lite-
ratura na educagdo é, sem divida, o meu campo de es-
tudo e é onde tenho investido mais o meu tempo por
achar fulcral o incentivo a formacdo de leitores desde

os primeiros anos de vida. E para que assim seja, é fun-
damental que pais, comunidade educativa e comunida-
de local estejam numa simbiose unissona e que, como
numa orquestra, todos juntos toquem a mesma melo-
dia para que esta saia perfeita.

A crianc¢a é um diamante em bruto a ser lapidado desde
a mais tenra idade.

O vinculo entre razdes pessoais (aproximar-me de
parte da minha familia) com o interesse de conhecer a
pratica educacional do ensino do portugués como lin-
gua estrangeira na Franc¢a, um dos paises europeus que
conta historicamente com a maior populacao de luso-
falantes fora dos espacos da lusofonia e que desde os
anos 20 investiu no ensino da lingua portuguesa. Esse
vinculo fez-me querer conhecer os contextos educa-
cionais em Franca.



Penso regressar, sim, mas ndo a curto prazo. De momento
0s meus projetos profissionais e pessoais estdo direciona-
dos para continuar a trabalhar e a residir em Franca.

O que mais gosto em Portugal, para além das paisagens e
da gastronomia, das quais sinto muito a falta, é do nosso
sol, da nossa luz, do nosso mar e do nosso convivio calo-
roso com os amigos e a familia.

0 que menos gosto em Portugal é o facto de, as vezes, ndo
darmos o devido valor ao que temos e a quem somos. Os
portugueses deveriam valorizar-se mais. As coisas ja es-
tdo a mudar nesse sentido mas ha ainda um longo percur-
so a fazer, pois o legado ditatorial que tivemos no nosso
pais bloqueou bastante os portugueses, deixando isso nos
genes. Ha que mudar isso.
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Acho que devemos dar valor ao que é nosso e, assim sen-
do, desde que vim para Paris, sempre tentei promover a
cultura lusé6fona, dar a conhecer aos outros aquilo que nos
define. Tenho participado na organizagdo de eventos liga-
dos a literatura e fiz parte da organizac¢do, durante 4 anos,
do Printemps Littéraire Brésilien, cujo mentor é o Profes-
sor Doutor Leonardo Tonus.

O convite para me tornar associada da AILD surgiu através
do escritor Nuno Gomes Garcia que viria a proporcionar a
juncao daquilo que tanto me motiva e de poder trabalhar
com uma equipa cujos objetivos sdo em comum e foi, as-
sim, a simbiose perfeita para poder promover aquilo que
sempre quis ao lado de uma equipa sdlida e empenhada,
cujos objetivos convergem todos para o mesmo interesse
em comum: divulgar aquilo que é tdo “nosso”. A missdo, a
visao e os valores da AILD refletem o mote do meu intui-
to e foram o fio condutor para querer trabalhar com uma
equipa empenhada, dindmica e séria e que desconstrdi a
ideia de Associacao que tantas vezes tem uma conotagao
negativa aqui em Franca.



Como diretora do conselho cultural da AILD em Franca
pretendo, acima de tudo, divulgar a cultura lus6fona e dar
a conhecer o que nos define, seja na area da literatura, na
musica, no teatro, no cinema, ou na fotografia.

0 meu objetivo é promover e apoiar projetos ligados a cul -
tura e dinamizar acdes que vao de encontro com 0s N0SS0S
valores e dar a conhecer uma comunidade lus6fona dina-
mica e empenhada, nos mais diversos ramos, que contri-
buem todos os dias para a sociedade onde estdo inseridos.
E trazer, também, para Franca artistas lus6fonos que pos-
sam mostrar-nos os seus trabalhos. Alargar a cultura da
comunidade lus6fona nédo sé aos luséfonos mas, também,
a comunidade local através da realizagdo de coldquios, da
promocao de livros de literatura luséfona, exposig¢des, en-
tre outros eventos.

A divulgacdo da literatura infanto-juvenil lus6fona é, para
mim, também um pilar fundamental e um objetivo a de-
senvolver.

E fulcral, nos dias de hoje, esta liga¢do. Cada vez mais a
tecnologia se desenvolve e nds temos de ver isso a nosso
favor e utilizar isso como um meio de nos unirmos, mes-
mo estando espalhados por todo o mundo. Assim sendo, a
inovacio e a partilha desta rede internacional é notéavel. E,
sem davida, pertinente para criar uma ligacdo embrenha-
da em cooperar naquilo que nos une: a lingua portuguesa.
Diferenciagdo, inovacdo, ética, empenho, rigor e coope-
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racao sdo as palavras-chave que definem esta Associa-
¢do. Fazia muita falta a Francga ter uma associagdo que se
diferenciasse das demais. A palavra associa¢ao na Fran-
¢a tem uma conota¢do nem sempre agradavel e temos de
desconstruir esse conceito. A jovialidade, a diversidade e
qualidade de projetos que a caraterizam é fundamental e
vem criar uma uniao basilar com toda a comunidade.

Desejo profundamente que a comunidade portuguesa que
vive em Franca continue a proporcionar aos seus jovens a
continuidade com a lingua, a cultura e a civiliza¢do portu-
guesa/luséfona.

N&o deixem de ensinar diariamente a lingua (e a cultura
e civilizagdo) lus6fona aos vossos filhos. Isso deve ser um
legado a manter. Reforcar os lagos com a nossa lingua mae
€ manter viva a nossa lingua.

Segundo Vygotsky “o ambiente social do individuo que
utiliza a segunda lingua como forma de comunicagéo in-
fluencia o processo de aquisicdo desta”.

Ao longo da sua vida, quer no ambiente familiar, quer na
escola e no meio social, a crianca desenvolver-se-4 e ad-
quira competéncias culturais. Além disso, o facto de criar
vinculos com pessoas de diferentes nacionalidades fa-la
-aapreender de forma cognitiva a sua formagao enquanto
individuo ao longo da sua vida. A pluralidade cultural vi-
gente e evidente nesta realidade globalizante que vivemos
é cada vez mais fundamental para prepararmos as crian-
¢as para atuarem como seres sociais no mundo. E ensinar
alingua portuguesa é, na minha opinido, prepara-las para
enfrentarem o mundo.
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SECRETARIA DE ESTADO DAS COM
NO VI GOVERNO CONSTITUCIONAL

MANUELA

Maria Manuela Aguiar Dias Morei-
ra nasceu a 09 de junho de 1942. E
licenciada em Direito e os primeiros
anos da vida sua vida profissional
foram dedicados ao Direito do Tra-
balho. Foi Secretdria de Estado do
Trabalho no governo de Mota Pinto.
A docéncia na faculdade foi também
uma experiencia, quer em Direi-
to da Universidade Catdlica de Lis-
boa, quer na Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra. O ano de
1980 marcou a passagem da drea do
Trabalho para a Emigragdo. Grande
defensora dos direitos dos emigran-
tes portugueses, papel que desem-
penhou tanto como Secretdria do
Estado das Comunidades Portugue-
sas, como deputada pela Emigragdo,
Manuela Aguiar é o rosto da grande
entrevista desta edicdo.
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Julgo que, aos quase oitenta anos, sou ainda muito parecida
com o que fui aos oito. Olho pra tras e reconheco-me. Se
pudesse recomecar, mudaria, certamente, algumas das mi-
nhas escolhas e decisdes, mas ndo a maneira de agir e reagir

aos imprevistos da vida. Disse sempre “sim”, quando me
desafiaram para novas tarefas e, por isso, o inesperado foi
fazendo parte da minha caminhada, desde que terminei o
curso nauniversidade. Como os antigos portugueses, vi-me
a “navegar abolina”... Ndo me incomodava a ideia de trocar
o certo pelo incerto e era-me dificil dizer a palavra “nao”.
E assim, me vi em fungdes diversas, e, a partir de 1978, em
Governos e Parlamentos, que nunca haviam feito parte dos
meus planos. Fui uma politica “involuntaria”. Queria ser
jornalista ou advogada. Os policiais de Earl S. Gardner e o
seu Perry Mason levaram-me aos bancos da Faculdade de
Direito de Coimbra, e os meus antigos professores da Fa-
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culdade levaram-me para a politica, depois do 25
de Abril. Tinha tomado posse como Assistente,
na Universidade de Coimbra, no dia 24 de abril de
1974. Ndo era a primeira experiéncia neste cam-
po, tinha dado aulas na Catolica, em Lisboa, numa
cadeira de Sociologia. Nos anos 90, voltei ao ensi-
no, num mestrado de Rela¢des Interculturais, na
Universidade Aberta. Trés experiéncias diferentes
e espléndidas. Rejuvenesci entre os jovens, numa
relacdo muito cordial, sem uma s6 memoria menos
boa. Para mim, as aulas eram um “brainstorming”
convidativo, ia para a Faculdade como quem vai
para uma festa. O caso da politica ndo foi compa-
ravel, mas, apesar de me sentir menos talhada para
amissdo, tal como recomendava Sa Carneiro, tratei
de combinar o seu lado lidico com o lado ético, e
fui encontrando ocasido para fazer aprendizagens
e para lutar pelas minhas causas. Ja era inconfor-
mista e contestataria, aos sete ou oito anos, sempre
a espreita de um ensejo para investir contra injus-
ticas, onde via vitimas, fosse eu propria, ou outrem,
ou um grupo com o qual tinha afinidades. Numa
familia conservadora, as mulheres imperavam e
impunham regras antigas (as avos mais do que a
mae), recusava-me a aceitar que fosse interdito as
meninas, o que era elogiado nos rapazes - proezas
desportivas, saltos, escalada de arvores e de mon-
tes, hoquei, ou futebol de rua... procurava dar prova
das capacidades femininas nos varios dominios, a
comegar pelos proibidos. Uma feminista nata! Nao
era particularmente habilidosa, mas compensava
a falta de talento com imensa energia e ndo fazia
ma figura... O meio familiar, apesar do conservado-
rismo, acabou por me ser favoravel. Cresci a ouvir
debates politicos, num ambiente estimulante, em
que ninguém cedia ideologicamente e ninguém se
zangava. Aprendi que ha gente boa em todos os
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quadrantes e, talvez, por isso, fiz amizades, tanto
ou mais entre os opostos do que entre correligio-
narios. E o meu feminismo nunca foi contra os ho-
mens, nem podia ser. No meu pai, no meu avd, em
alguns professores e colegas, e até em alguns po-
liticos, encontrei os aliados, que acreditavam mais
em mim do que eu prépria. E casei com um colega
de curso, que se proclamava feminista. Um poste-
rior divorcio, tranquilo, ndo prejudicou as afinida-
des ideoldgicas, nem as relagoes cordiais e tornou-
me uma pioneira - a primeira mulher divorciada na
familia.

Ao longo das décadas foram sendo registados picos
migratdrios, como o de 60/70. A época a melhoria
das condi¢des de via dos que haviam partido con-
tribuia para familiares e amigos verem na fuga para
o0 estrangeiro a tinica solucdo de futuro. Hoje, area-
lidade ja é diferente?

Podemos dizer mais: ao longo de séculos!... Na his-
toria da nossa emigracdo, os ciclos sucederam-se,
interminavelmente. Havia fases em que o movi-
mento decrescia, mas logo o éxodo recomecava.
Nenhum governo conseguiu estanca-lo, apesar
das muitas leis proibitivas ou restritivas com que o
tentaram. O século passado comegou com um sur-
to que bateu todos os recordes, coincidindo com a
modernizacdo dos transportes, a maquina a vapor,
a descida de custos de transporte. O pico aconteceu
em 1912/1913, para o tradicional destino brasileiro.
0 segundo pico, também com uma forte proporgao
de clandestinos, foi o “salto” para além dos Piri-
néus. Sdo os mesmos de sempre - trabalhadores
rurais em fuga a pobreza extrema, homens jovens
cheios de esperanca, que seguem a trilha de fami-
liares e vizinhos. S6 mudou a geografia...
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A Europa, mas igualmente novos paises longinquos, de que
se fala menos, o Canad4, a Venezuela, a Africa do Sul. Nas
migracdes atuais convive a continuidade com as diferencas.
Ndo terminou a emigracdo da pobreza, masculina e pouco
qualificada -ja ndo determinada pela miséria extrema, mas
pelo desemprego ou pelos baixos salarios. E ha um fen6-
meno inteiramente novo, a “fuga de talentos”, aqueles que
procuram no estrangeiro condi¢des de os valorizar e de-
senvolver, que ndo existem no pais.

Esta “nova emigragdo” é formada por jovens altamente
qualificados, de ambos os sexos, muitos dos quais se radi-
cam em paises onde sdo verdadeiramente pioneiros, numa
dispersdo geografica jamais vista. Ha um ntimero crescente
de mulheres que partem sozinhas, autonomamente, nes-
ta migracdo de elites, embora sejam ainda uma minoria,
por sinal, inferior a média dos nossos parceiros europeus.
Em muitos casos, estes jovens respondem ao chamamento
do estrangeiro, de governos e empresas quereconhecem a
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qualidade do nosso ensino universitario, o valor e a poli-
valéncia dos nossos profissionais. Assim, por exemplo, a
Inglaterra vem buscar enfermeiros e médicos, a Alema-
nha, engenheiros... Contudo, embora muito menos visivel,
a emigragdo maioritaria é, ainda, como disse, a tradicional,
de trabalhadores indiferenciados, condenados a partir, en-
quanto for enorme o fosso salarial que nos separa do resto
da Europa. O mesmo é dizer, enquanto o nosso crescimento
anual for inferior a 1%, como tem sido desde o inicio do sé-
culo XXI. Arevolucao de 74 deu aos portugueses o direito de
emigrar, mas ainda ndo lhes concedeu, a todos, o direito a
nao emigrar...

E verdade! Visto de longe, o pais é maior, maior na sauda-
de, navalorizacao das suas singularidades, e, sobretudo, na
consciéncia do quanto Portugal se expande e se torna plu-
ral na Diaspora. Gosto do que somos, do que me ensinaram
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que somos, logo a partir das primeiras visitas de “desco-
berta” as comunidades portuguesas: mais povo e cultura do
que territorio, mais mar do que terra. Pequenos s6 mesmo
dentro das fronteiras... Essas visitas de “reconhecimen-
to” foram intensas na agenda e extensas nas comunidades
abrangidas, com o intento de ter a visao do todo e das par-
tes e a possibilidade de estabelecer comparag¢oes. Em abril
de 1980, um périplo as duas costas dos EUA e do Canada
- vinte dias, mais de vinte cidades - deixou-me a incrivel
sensacdo de ter atravessado um oceano para encontrar, do
outro lado, o meu pais, vivido num sem niimero de centros
culturais, clubes, pardquias, escolas. Um pais festivo, com
as seus rituais musicas e dangas, gastronomia, tertilias e
debates - infindaveis “sessdes de esclarecimento”, que es-
tavam na moda. ... Depressa me apercebi de que este mundo
fervilhante de acontecimentos e projetos, enraizado numa
imensa rede institucional, ndo existiria se tivesse ficado a
espera de um subsidio do Estado para construir os saloes
de convivio, os campos de jogos, as sedes campestre ... E as
comunidades portuguesas assim organizadas, conferem a
Portugal uma dimens3o verdadeiramente universal. E uma
dadiva que o Estado nunca podera solver, mas deve, ao me-
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nos, reconhecer. Em 1980/81, a criacao de um Conselho das
Comunidades de base associativa significou, do meu ponto
de vista, o principio desse reconhecimento. Sem paterna-
lismo, com respeito absoluto pela autonomia institucional
das ONG’ s. Um paradigma de democracia participativa,
com o qual, de algum modo, a revolucao de abril chegou,
finalmente, a emigragdo. Nunca antes um Governo fora ao
encontro das comunidades, com essa atitude, a vontade de
didlogo para articular apoios e parcerias segundo os proje-
tos das proprias comunidades, ndo os do Governo. A dou-
trina de Sa Carneiro....

E uma pauta em discussdo, porque as questdes de fundo
estdo longe da sua resolugao. As mulheres, como os es-
trangeiros, sdo discriminadas, quando nao nas leis, na
persistente desigualdade de oportunidades. Lembro-me
de dizer, nessa década de oitenta, uma frase que continua



atual: “as mulheres sdo estrangeiras no seu proprio pais”.
Por essa altura, algures em Franca, me chamarama aten-
¢do para uma afirmacdo semelhante de Mitterrand: “as
mulheres sdo os imigrantes do interior”. E praticamente
a mesma coisa e, vinda de um homem politico, surpreen-
deu-me por revelar tdo clara consciéncia de ambas as dis-
criminagdes - a das mulheres e a dos estrangeiros. Para as
mulheres podem as leis ser igualitaria, que pratica ndo é...
E para os estrangeiros nem nas legislacoes mais progres-
sistas a plena igualdade esta adquirida. Veja-se o caso do
Canada, pais considerado exemplar, que continua a aplicar

aos seus imigrantes a pena de expulsao, em caso de conde-
nagdo penal, em alguns casos, por delitos menores. A tinica
forma de prevenir essa dupla pena é a naturalizagdo, que
facilitamos, desde 1981, com a aceita¢do da dupla ou mul-
tipla nacionalidade. A minha cruzada pela dupla cidadania,
comecou a nivel interno e continuou no Conselho da Eu-
ropa, onde, salvo erro, s6 em 1996, ap6s um duro debate
sul - norte, foi possivel revogar a Convengao de 1963, que
proibia a dupla cidadania. A Assembleia Parlamentar do
Conselho da Europa levei também a matéria da expulsdo
de migrantes condenados penalmente, num relatério em




. .
.o.‘._*,.l’ "

Poee

que propunha a criacdo de categorias de “inexpulsaveis”
— nomeadamente, os que vivem no pais desde criancas, os
seus pais, e outros residentes de longa duragao. O Relatorio
e aquelas recomendac¢des foram, naturalmente, polémicas,
incluindo dentro do meu grupo politico, mas, por fim, vo-
tadas e aprovadas pela Assembleia Parlamentar! Quanto as
emigrantes portuguesas, uma curiosa constatacdo é que,
em regra, se aproximam bem mais depressa das metas da
igualdade nas sociedades de acolhimento do que no mun-
do paralelo e muito conservador do nosso associativismo,
onde s6 lentamente vdo ascendendo a chefia das associa-
¢Oes. Em 1981, no Conselho das Comunidades eleito num
colégio associativo, ndo havia uma tnica mulher - como
reflexo dessa discriminac¢do generalizada... E, ainda hoje,
em eleicdes por sufragio universal, e com a aplicacdo da Lei
da Paridade, a situacdo é bastante insatisfatoria. No pais de
acolhimento, pelo contrario, o emprego e a boa integragdo
na sociedade local, deram as emigrantes um estatuto, den-
tro e fora da familia, muito superior ao das mulheres que
permaneceram na sua aldeia.

Sim, no sentido de recuperar servicos e politicas que desa-
pareceram do mapa de preocupagdes, nao necessariamente
na designagdo, que é de somenos importancia. Em compa-
racdo com a Secretaria de Estado da Emigracao, criada em
1974, mas incorporando estruturas preexistentes, a atual
Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas tem
menos meios materiais e menos quadros. Em 1974, englo-
bava a Direcdo-Geral da Emigracao e o Instituto da Emi-
gracdo, dotado de autonomia e com uma pléiade de espe-
cialistas no dominio das migra¢des. Em 1980. foi criado o
Instituto de Apoio a Emigracdo e Comunidades Portugue-
ses, resultante da juncao daqueles dois departamentos com
uma dire¢do unificada, que ndo somente manteve sua mar-
gem de autonomia, como desenvolveu servicos e projetos
inovadores, um Centro de Estudos, um Fundo Documental
e Iconografico da Emigracdo e das Comunidades Portu-
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guesas (primeiro passo para a constituicao de um Museu),
uma linha editorial, DelegacOes Regionais, novas Delega-
¢Oes no estrangeiro. E, “last but not least”, o Conselho das
Comunidades. Com estruturas leves e desburocratizadas se
prosseguiam e aprofundavam as politicas publicas para a
emigracdo e se iniciavam politicas para a Didspora, até en-
tdo esquecida nas preocupacdes governativas. Hoje resta
apenas uma pesada e burocratica Direcdo Geral de Assun-
tos Consulares e Comunidades Portuguesas, que, até na de-
signacao, denuncia a ordem das suas prioridades... Os Se-
cretarios de Estado, por muito bons que sejam, estdo, hoje,
tremendamente limitados na sua atuacao.

Certissimo falar de “desmantelamento” de servicos, a par-
tir dos anos noventa. O XI e o XII Governos Constitucio-
nais, (os governos maioritarios do Prof Cavaco Silva) ma-
nifestaram pouca sensibilidade para as questdes sociais da
emigracdo e a Diaspora levaram um discurso retérico. Foi
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a rutura com a estratégia de Sa Carneiro, que distinguia as
politicas publicas para a emigracdo recente, numa linha de
continuidade, mas corrigindo o eurocentrismo que as do-
minava, desde os anos setenta, das politicas para as Comu-
nidades, para a Diaspora, com gestos inéditos de aproxi-
macdo as suas grandes instituicdes. A extingao do Conselho
das Comunidades, numa fase de crescente afirmacdo, dei-
XO0U Um vazio, que viria a ser, mais tarde preenchido, a des-
truicdo do Instituto de Apoio a Emigragdao e Comunidades
Portuguesas, revelou-se fatidica porque foi irreversivel. O
CCP renasceu, no Governo seguinte, como simbolo, que é,
de vivéncia democréatica, alids comum aos nossos parceiros
europeus - a Francga, a Espanha, a Italia, a Grécia, a Sui-
ca... Estamos de acordo na analise de que a desconstrucdo
das estruturas indispensaveis para a execucdo de politicas
nestes dominios se ancorou no discurso falacioso de que
Portugal, ao entrar na CEE, no “clube dos ricos”, deixa-
ra de ser, “ipso facto”, um pais de emigragdo. Cegueira e
presuncdo, afinal, porque os fluxos migratérios apenas
tinham diminuido, e mesmo que tivessem cessado, de re-

pente, mantinham-se no estrangeiro milhdes de portu-
gueses, com direito a protecdo do Estado. Na visdo ufanista
daqueles governos, os novos rostos da emigracdo eram os
dos “empresarios de sucesso”. Os outros, oficialmente, ndo
existiam... Em 1995, com José Lello na Secretaria de Estado,
assistimos ao retorno a realidade, a reconstitui¢ao possivel
das estruturas e das politicas publicas, e ao relan¢amento
do Conselho das Comunidades. Os seus sucessores, inde-
pendentemente da cor partidaria, no essencial, ndo se des-
viaram desse pragmatico rumo.

A pandemia, nas suas sequelas econémicas, atingiu a gene-
ralidade dos paises do mundo e ndo é, obviamente, periodo
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favoravel a circulacdo de turistas, mas ndo tera sido assim
tdo impeditiva da circulacdo de trabalhadores. As condicdes
de trabalho oferecidas pelos paises de destino foram mais
importantes do que a questdo sanitaria. O recente decrés-
cimo dos nossos fluxos migratorios verificou-se por que-
bra de saidas para o Reino Unido - o Brexit contou mais do
que o virus.... O governo portugués, em 2020, tomou uma
medida acertadissima, logo no inicio dos confinamentos,
com a legalizacdo automatica, ainda que transitéria, dos
estrangeiros, cujo pedido de residéncia estava no SEF. E,
no que respeita a vacinacdo e aos cuidados médicos, tem
procurado ndo discriminar os que estdao em situacao irre-
gular. Uma decisdo, decerto, mais influenciada por motivos
de saide publica do que por pura solidariedade humana,
mas, de qualquer modo, boa. Esperemos que a recupera-
¢do econdmica, que se anuncia, facilite os ingressos legais
e protegidos de todos os imigrantes que a nossa situacao
demografica e econdmica reclama.
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Embora seja uma area que ndo acompanho de perto, te-
nho a percegdo de que os fluxos migratdrios para o setor da
agricultura e outros, igualmente carenciados, foram au-
mentando durante a pandemia. Sdo, todavia, setores onde
reina a mais anacrénica e despudorada exploragdo, a que os
nacionais ndo se sujeitam - preferem obviamente emigrar.
Partem os nossos, chegam para o seu lugar, os estrangei-
ros. Ndo vejo mal neste incessante vaivém de gente, sé la-
mento os fenémenos do trafico e da exploragdo. A dimen-
sdo destes fluxos vai depender da expansao ou retra¢ao do
mercado de emprego. Ndo sou economista, nao me atrevo a
fazer previsdes. O que tenho por certo, nos aspetos juridi-
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cos e sociais que me sdo mais familiares, é que os Governos
tém de investir em mais e melhores servigos de defesa dos
trabalhadores migrantes, o que passa, como disse, em pri-
meira linha, pela decéncia das policias, pela sua formacdo
civica e democratica.

O Estado fecha os olhos, ndo quer saber... E sempre pelos
“media” e pelas ONG s que tomamos conhecimento des-
tas vergonhosas condi¢oes de trabalho. Quando o patronato
apela a mao de obra estrangeira, logo pululam os interme-
diarios, entre alguns traficantes do submundo do crime, a
trazer os desgracados que aceitam qualquer tarefa, a qual-
quer preco... E mais um capitulo negro da histéria das mi-
gracoes. Nada de novo, se olharmos o passado, mas com-
pletamente intoleravel em pleno século XXI! Sem excluir
a responsabilidade dos pequenos, médios ou grandes em-
presarios, julgo que os Governos e a Administracdo Puablica
tém de intervir, antes de mais, para facilitar o recrutamen-
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to legal. E chocante e absurdo ver, por exemplo, milhdes
de refugiados, aprisionados em campos de concentracao,
apesar do contributo que poderiam dar a economias em ex-

pansao, e o mesmo se diga de imigrantes, que arriscam a
vida para fugir a fome. N6s, portugueses, nao temos des-
culpa para ndo os compreender, quando chegam “a salto”,
como os nossos foram ao longo dos tempos.

Hoje sabemos que até mesmo a emigra¢do “a salto”, a
mais improvavel, foi para as portuguesas uma grande via
de emancipacao - juntaram-se a pais ou maridos, conse-
guiram aceder ao emprego, em geral, no setor dos servi-
¢os, aprenderam a lingua mais depressa do que os homens,
integraram-se melhor na nova sociedade e tornaram-se
mediadoras da integragdo da familia, uma familia mais
moderna, mais igualitaria. E contribuiram, com o seu sa-
lario, decisivamente, para o sucesso do projeto migratério.
Eduardo Lourenco falou dos emigrantes do “salto” como
“uma geracdo de triunfadores”. E esse triunfo em muito se
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deve as mulheres. Elas foram agentes do sucesso
do projeto familiar, e, também, as suas principais
beneficiarias. E, por isso, normalmente, se opdem
ao regresso com que os homens sonham. Temem,
com muita perspicacia, a regressdo, a perda o es-
tatuto conquistado, mas nio sdo menos fiéis as
suas raizes e recriam la fora outro Portugal. Foi, de
facto, sobretudo, através delas, que o associativis-
mo aprofundou a sua componente cultural, com
as escolas, as competicoes desportivas destina-
das aos filhos, os grupos folcléricos e teatrais, as
festas comunitarias. Depois, os homens trataram
de lhes barrar a ascensdo as direcdes, sem nunca
prescindirem do seu trabalho nos bastidores...

Depois de ter deixado a Secretaria de Estado da
Emigracao e das Comunidades, continuou a traba-
lhar com as comunidades portuguesas no estran-
geiro. Na Associacao Mulher Migrante coordenou
varios estudos sobre os emigrantes portugueses.
Como analisa hoje a problematica das migracoes
femininas?

Foi pelo mero acaso de um convite para o Gover-
no que entrei no mundo das migra¢des, mas nao
foi por acaso que continuei ligada as suas rea-
lidades por mais de quarenta anos. A AMM, que
completa trinta anos em 2023, tem um percurso
extraordinario. Curiosamente, surgiu para cor-
porizar o principal projeto do 1° encontro mun-
dial de mulheres emigrantes, que eu tinha con-
vocado, como Secretaria de Estado, em 1985. Foi
uma iniciativa patrocinada pela UNESCO, e com
ela Portugal deu um primeiro passo nas politicas
de género, neste dominio, e tornou-se pioneiro a
nivel europeu - e, tanto quanto se sabe, mundial.
O mérito, devo sublinhar, ndo foi meu, limitei-
me a cumprir, como era meu dever, e com muito
entusiasmo, uma recomendac¢do do Conselho das
Comunidades, proposta por uma jornalista de To-
ronto, Maria Alice Ribeiro, O Encontro Mundial
excedeu todas as expetativas, mas ndo teve con-
tinuidade nos governos seguintes. A associacdo
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mundial para que apontava nao teve condi¢coes
para avangar. Oito anos depois, foi constituida a
AMM, com a intencdo de recuperar esse legado
histdrico. As politicas de género foram retoma-
das pelo Secretario de Estado Antdnio Braga, vinte
anos depois, e por proposta desta Associagao, que,
entre 2005/2009, levou a cabo, com o seu apoio,
os “Encontros para a Cidadania — igualdade entre
mulheres e homens”. A presidente honoraria des-
se movimento foi a inesquecivel Dr.2 Maria Barro-
so. AAMM teve, assim, como ONG, um papel rele-
vante na prossecucdo das politicas publicas paraa
igualdade de género, em parcerias que continua-
ram até 2019, com os Secretarios de Estado José
Cesario e José Luis Carneiro. No mandato do Dr.
Cesario realizaram-se trés congressos mundiais,
no pais, e numerosos coléquios nas comunidades,
juntando especialistas do mundo académico e vo-
luntarios de ONG’ s — mulheres e homens unidos
pelos mesmos ideais de igualdade e de justica.
Muitos dos estudos e as atas dos Congressos estdao
publicadas, constituem documentacao de consul -
ta obrigatéria para o conhecimento do percurso
das mulheres na emigracao.

O apoio a integracdo das mulheres na sociedade
de acolhimento e defesa dos seus direitos de par-
ticipagdo social, econdmica e politica, ainda é uma
das principais lutas?

Através do “Circulo Maria Archer”, estou envolvi-
da na organiza¢do, no Porto, de uma homenagem
a essa grande escritora e jornalista, por ocasido
do £40° aniversério da sua morte. Como defensora
da lusofonia, feminista, resistente a ditadura, que
a obrigou a um longo exilio no Brasil, ela é, pela
sua obra e pela sua vida, uma mulher intempo-
ral! Estas comemoracoes, que incluem uma série
de coldquios e uma exposicdo de pintura, serdo
uma oportunidade para refletir e dialogar sobre
migracdes. Feminismo, cidadania, participacdo
das mulheres , em especial no espaco luséfono.
As mulheres sdo metade das comunidades. Inclui
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-las, em pé de igualdade, nos dominios ou nas instancias
onde tém estado especialmente ausentes, como é o caso do
dirigismo associativo, pode duplicar a for¢a do movimen-
to, numa fase em que se teme a sua decadéncia. Vale a pena
lutar por isso!

Uma primeira observacdao: nas mensagens de Natal das
nossas mais insignes figuras publicas ndao me lembro de

ouvir uma palavra de gratidao para com os imigrantes,
como integrante da nossa sociedade. E os emigrantes fo-
ram, quando muito, lembrados numa breve e cerimonial
saudacdo. O que é revelador de uma percecdo redutora do
que verdadeiramente somos, ainda preponderante na opi-
nido publica e na esfera da politica. Gostaria de dizer aos
portugueses do estrangeiro e aos imigrantes, muito sim-
plesmente, que s6 com eles se pode conceber o futuro de
Portugal. O reconhecimento da sua pertenca a uma grande
comunidade, que gragas a eles, estd em expansdo, é uma
das causas que vale a pena por em agenda, prioritariamente
neste 2022. Espero que seja, para todos, um Ano Feliz, um
tempo de reencontro e convivialidade!
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|
Portugal um paraiso
para reformados
estrangeiros?




Portugal é um pais cada vez mais
procurado por cidaddos reforma-
dos de todo mundo.

Sdo varios os motivos que fazem
com que Portugal se afigure como
um destino apetecivel para os re-
formados das mais diversas nacio-
nalidades.

0 clima e a mobilidade: este moti-
vo atrai sobretudo reformados do
norte da Europa que procuram um
clima mais ameno para gozarem
da sua reforma. O facto de Portu-
gal ser um pais pequeno e de fa-
cil mobilidade também é bastante
atrativo. “Quero ir viver para um
pais onde consiga fazer as minhas
compras a pé, ir ao médico e a far-
macia sem precisar de pegar no
carro como nos EUA” — contava-
nos uma cliente norte-americana.

Os beneficios fiscais — Estatuto de
Residente ndao habitual: Ao alte-
rarem a sua residéncia fiscal para
Portugal, reformados de paises
como Italia e Franca ficam isentos
de tributacdo sobre os montantes
que recebem de reforma. Devido
a este fator tem-se verificado um
aumento significativo de reforma-
dos, sobretudo destes dois paises,
sendo que os franceses optam mais
por se fixarem na Costa de Prata e
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os italianos no Algarve. O dinhei-
ro poupado em impostos permite
a este tipo de reformados ter uma
melhor qualidade de vida em Por-
tugal. “Agora conseguimos pas-
sear e ir a restaurantes frequente-
mente, algo que em Franga era um
luxo e s6 o faziamos raramente”
explica uma cliente francesa.

A Seguranca: A seguranga é o prin-
cipal fator que move reformados de
nacionalidade brasileira e outros
paises da Ameérica Latina a muda-
rem-se para Portugal. “Sair a noi-
te para ir jantar fora ou tomar um
café e voltar para casa caminhando
sem medo ndo tem preco!” — conta
um cliente brasileiro.

A saude: Por incrivel que possa pa-
recer (a nés portugueses) a saude
publica e privada em Portugal é
um dos principais motivos apre-
sentados pelos reformados Nor-
te Americanos para escolherem
0 nosso pais para desfrutarem da
sua reforma. Com Autorizacao de
residéncia em Portugal os estran-
geiros oriundos de paises terceiros
tem acesso aos servigos publicos de
satide em Portugal. Ainda assim, os
seguros da saiide em Portugal tém
precos muito mais competitivos
comparando com os EUA e Brasil.

’

Gilda Pereira
CEO Ei! Assessoria Migratoria
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“Para me curar do cancro que tive
fui a faléncia... desde entdo come-
cei a procurar uma alternativa para
sair dos EUA e ter alguma tranqui-
lidade de espirito em relacdo aos
cuidados de saide” - conta-nos
um cliente de Sao Francisco.
Cultura: Muitos destes expatria-
dos reformados ja ndo vivem no
pais de origem ha alguns anos
tendo escolhido, numa primeira
fase, paises paradisiacos para vi-
verem como Tailandia, Caraibas,
Ilhas Mauricias mas, nesses casos,
ao fim de algum tempo, sentiram
falta de cultura e esse é outro re-
quisito que Portugal preenche
para quem gosta de um bom pro-
grama cultural!

A Lei dos estrangeiros prevé um
visto especifico para reformados
desde que comprovem meios de
subsisténcia. Os aplicantes des-
te visto tém que comprovar que
recebem uma reforma no pais de
origem, igual ou superior ao sa-
lario minimo portugués, e que
conseguem enviar esse montante
para Portugal para se autosusten-
tarem com os seus rendimentos.
Este visto aplica-se apenas aos ci-
dad3os oriundos de paises de fora
da Unido europeia.
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| CONSELHO DAS COMUNIDADES PORTUGUESAS

Os Consulados tem
de funcionar

A Comissdo Tematica para as Questdes Consulares e Partici-
pacdo Civica e Politica do Concelho das Comunidades Portu-
guesas tem acompanhado ao longo destes cinco anos o de-
sempenho e a evoluc¢do dos servicos consulares, e tem notado
a continua degradacdo da qualidade do servigo prestado pela
rede consular, que no seu todo esta a beira do colapso, obser-
va-se também que essa rutura ja ndo se verifica somente em
casos isolados, como ha uns anos atras, mas sim como uma
realidade estabelecida por toda a rede.

A falta de recursos humanos qualificados tem sido um dos
principais fatores responsaveis por este agravamento, espe-
cialmente nesta Gltima década. A aposentagdo dos funciona-
rios mais antigos e a dificuldade de recrutamento de novos
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quadros, principalmente devido ao baixo vencimento ofere-
cido, tém sido a base do enfraquecimento dos servicos pres-
tados aos utentes.

Esta situacdo acentua-se ainda mais por ndo haver continui-
dade na passagem de experiéncias dos mais antigos para os
mais novos, muito devido aos novos quadros ndo permane-
cerem muito tempo nos postos, ndo obtendo assim o traque-
jo necessario para um bom desempenho das fungées que Ihes
sdo atribuidas.

E necessario portanto a capacidade e a vontade politica para
conseguir ultrapassar os obstaculos impostos pelo Ministé-
rio das Financas, de forma a permitir o reforco e retencao dos
novos quadros em toda a rede consular.
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Evidentemente que com esta falta de pessoal qualifica-
do aparecem as dificuldades no atendimento dos utentes,
desde logo a nivel telefénico, que no fundo é a base para
um bom atendimento presencial, pois é aqui que os utentes
podem esclarecer as suas dividas acerca dos assuntos que
necessitam de tratar.

E inaceitavel que todos os consulados da rede diplomatica
portuguesa ndo tenham capacidade de recursos para que
o telefone possa ser atendido com regularidade, prejudi-
cando aos utentes. A cria¢do dos Centros de Atendimento
Consulares (CACs), sendo positiva, ndo assegura por si s a
melhoria do servico, seja a nivel qualitativo ou quantitativo.
Aenorme dificuldade na obtencdo de agendamentos narede
consular em tempo ttil gera um preconceito burocratico
junto das respetivas Comunidades, levando a um divércio
entre estas Ultimas e as suas estruturas consulares, em-
purrando as pessoas para a nacionalidade do pais de aco-
lhimento, desistindo de toda a documentacdo portuguesa,
ou preferindo tratar das mesmas apenas e s6 em Portugal,
o que implica custos adicionais e na sua maioria ficando re-
gistados (e recenseados) como residentes em Portugal.

E, por isso, necessario um investimento significativo na
qualidade dos recursos humanos, assegurando-se que es-
tes possam ter acesso a salarios ajustados ao nivel de vida
dos paises onde trabalham, incluindo beneficios de segu-
ranca social e um estatuto profissional com uma carreira
e avaliacdo digna das funcdes que desempenham, promo-
vendo assim o melhoramento da imagem dos postos con-
sulares.

A par das questdes relacionadas com a falta de pessoal ha
ainda a referir a questdo da organizagao de toda a rede con-
sular, que precisa de ser reestruturada de forma profunda
para refletir ndo s6 os novos fluxos migratdrios mas tam-
bém a evolugao demografica das proprias Comunidades.

Devido a grande dispersao das Comunidades (muitas em pai-
ses de dimensao continental), seria importante que os Con-
sulados de carreira passassem a supervisionar, estruturas
mais pequenas, com funcionarios acreditados no MNE e co-
locadas mais proximo dos utentes, com capacidade de emitir
todo o tipo de documentagdo e assegurando uma maior co-
bertura em termos geograficos.

Relativamente aos Consulados Honorarios, em termos de
competéncias atribuidas, existe uma grande discrepancia
entre eles. Tal representa uma enorme oportunidade per-
dida, que deveria ser aproveitada através do alargamento e
uniformizacdo sistematicos dessas responsabilidades.
Acerca das Permanéncias Consulares reconhece-se a sua im-
portancia - e, por isso, deve-se assegurar e até alargar a sua
realizacdo -, mas também deve-se perceber por que é que
fora das estruturas consulares se conseguem servir duas ou
trés vezes mais utentes do que nos préprios Consulados, no
mesmo espago de tempo.

Alertamos também para uma gradual falta de participacdo
de alguns diplomatas junto das Comunidades, notando-se
cada vez menos o seu envolvimento junto do movimento as-
sociativo e dos meios de comunica¢do social locais, falhando
assim a sua ligacao de proximidade e o esclarecimento com
os utentes.

E, por tltimo, de vital importancia acelerar a desmaterializa-
cdo e o redesenhar de processos no ambito da Modernizac¢do
Administrativa relevantes para os cidaddos portugueses a re-
sidir no estrangeiro, assegurando desde a primeira hora a sua
adequagdo a realidade de quem ndo vive em Portugal.

Este artigo foi elaborado com base na experiéncia dos Conse-
lheiros/as desta Comissdo Tematica, recordando documen-
tos anteriormente emitidos acerca desta matéria, e tendo
sido auscultados outros membros do CCP em diferentes par-
tes do mundo.

Paulo Martins
Conselho das Comunidades Portuguesas
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A Descoberta da
Australia em 1522 por
Cristovao de Mendonca

No més de Fevereiro de 2022 vamos celebrar na Australia
na cidade de Warrnambool, situada a 260 kms a sudoeste
de Melbourne, os 500 anos da Descoberta da Australia pelo
navegador portugués Cristovao de Mendonca. A decisdo de
festejar esta data é controversa porque existem ainda insti-
tuicdes oficiais e historiadores que continuam a negar que os
portugueses foram os primeiros ocidentais que chegaram a
este continente e os primeiros que executaram mapas de toda
a costa da Australia. Um dos argumentos dos que negam essa
hipétese é que Portugal nunca demonstrou ter documentos
histdricos que o provem, tais como mapas ou outros docu-
mentos. No entanto, a auséncia desses documentos a data de
hoje é facil explicar. Para comegar, a presenca portuguesa no
Oriente, a leste de Malaca, era totalmente secreta, por varias
razdes. A principal era Portugal saber que poderia estar a
operar em territdrio que pertencia a Espanha, de acordo com
o Tratado de Tordesilhas, homologado pelo Papa Alexandre
VI em 1494. E sabia que infringir o Tratado acarretava sérias
penalidades. Outra razao era a Europa saber que Portugal es-
tava a enriquecer de forma astrondmica, com as especiarias
que originavam do Oriente e, em especial, a Espanha, a Fran-
ca e Holanda, queriam saber a proveniéncia daquela riqueza
edos produtos. Era portanto importante que ndao soubessem.
Finalmente, os documentos que existiam, em especial na

Casa da India, sobre a presenca portuguesa no Oriente, foram
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destruidos durante o terramoto de 1755, ndo s6 com desaba-
mento mas também com inundagdo e fogos.

E dificil, portanto, encontrar documentos nos arquivos por-
tugueses, mas provas foram encontradas em mapas produ-
zidos em Franca e na Holanda, que tinham sido executados
com base em mapas portugueses. Os mapas que nos inte-
ressam foram executados em Dieppe, uma cidade no norte de
Franca, cidade que teve grande importancia como base naval
e centro de estudos nauticos. Estabeleceu uma ‘Escola de Hi-
drografia’ que foi liderada por cartégrafos competentes, os
mais relevantes, para nés, sendo Pierre Desceliers e Nicolas
Vallard, este mais como orientador e patrocinador.

Ha varias hip6teses de como os cartégrafos de Dieppe obtive-
ram copias de mapas portugueses. Uma é que nos séculos XV
e XVI Portugal estava na vanguarda da cartografia e estudan-
tes de outros paises foram la para aprenderem. Sabe-se tam-
bém que a Holanda pagou a dois individuos para la irem, ndo
sO para aprenderem, mas com fins ulteriores de descobrirem
0 que Portugal estava a fazer. O que se sabe é que alguns des-
tes ‘estudantes’ obtiveram cdpias de mapas que depois ven-
diam na Europa a quem mais pagasse. Sabe-se também que
a Franca apreendeu algumas embarcacgdes portuguesas e a
primeira coisa que faziam era remover os mapas que la exis-
tissem. Houve também um portugués de nome Jodo Afonso,

que fez parte da tripulacdo de Vasco da Gama, na sua viagem
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para a India, e que era ‘intérprete de portugués e malaio’ que
Dieppe recrutou, e que também foi fonte de informagdo. Este
individuo mudou o nome para Jean Alfonse.

Seja como for o que é certo é que os mapas de interesse para
nos, os Atlas de Delfim (Dauphin) e de Vallard tem nomes
portugueses e ndo podiam ter outra origem sendo Portugal.
Os mapas sdo atribuidos a Cristovdo de Mendonga pelo se-
guinte:

Em 1519, partiu de Lisboa uma armada composta por 17 bar-
cos com destino a Goa, na India, e foi entregue ao coman-
dante uma ordem real do Rei D. Manuel I, selada, dirigida ao
Governador da India, Diogo Lopes de Sequeira, para por ao
dispor do Capitdo Cristovdo de Mendonga quatro embarca-
¢Oes para este descobrir a ‘Ilha de Ouro’. O Rei D Manuel I
sabia da existéncia da ‘Ilha’ através do livro de Marco Polo,
que possuia, e de noticias que circulavam de navegantes nas
areas a norte. Mas os 17 barcos tinham outra missao.
Sabia-se que Ferndo de Magalhdes, em 1519, ao servico do rei
Carlos I de Espanha, partiu de Sevilha, com cinco barcos, com
o0 objetivo de contestar a presenga portuguesa em territorio
que estaria a leste do meridiano estabelecido no Tratado da
Tordesilhas. E Magalhdes tinha conhecimento da situagao
porque tinha sido tripulante de barcos portugueses que ti-
nham navegado até as Molucas e sabia também das especia-
rias que estavam a enriquecer Portugal, e a ideia era que tudo
isto revertesse para Espanha.

Portugal ndo podia aceitar o plano do Rei Carlos I e de Ma-
galhdes, e os 17 barcos sairam de Lisboa com instru¢des para
exterminar os barcos de Magalhdes e, se necessario, liquidar
as tripulagOes. Mas as instrugdes ndo afetaram totalmente a
ordem secreta do Rei Manuel I, a qual determinara que depois
dos 17 barcos chegarem a Goa, quatro seriam alocados a Cris-
tévdo de Mendonga para descobrir a ‘Ilha de Ouro’, mas, se
nas suas viagens se cruzasse com Magalhdes teria também
de atacar, até porque as suas embarcagdes estavam equi-

padas para essa possibilidade. Mas ndo foi necessario usar
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barcos portugueses para por fim a missdo de Ferndo de Ma-
galhaes, porque ele acabaria por ser assassinado nas Filipi-
nas em Marco de 1521. Mais tarde Portugal acabaria por ter de
reconhecer a necessidade de informar das suas atividades no
Oriente e acabou por ter de pagar avultada quantia de dinhei-
ro ao Rei de Espanha para poder continuar a sua presenga no
Oriente.

Mas voltemos a Cristovdo de Mendonga. Sabe-se que che-
gou a Goa em Junho de 1520 que partiu de Goa em Marco
1521, mas ndo existe documentacao escrita por onde andou
durante meses. O que se sabe é que em 10 de Janeiro 1522
regressou a Malaca para se reabastecer e partiu de novo. O
que existe escrito sobre estes movimentos de Mendonga sdo
narrados pelo cronista oficial, Jodo de Barros, dizendo que ele
partiu ‘para areas com esperanca de serem descobertas’ e te-
ria prometido que daria conta das suas viagens e do que teria
descoberto o que nunca fez. E isto compreende-se, porque
tendo o Rei Manuel I ordenado que a missdo de Cristévao de
Mendonca fosse secreta, certamente que Joao de Barros ndo
teria sido autorizado a revelar ou registar aquilo que era con-
siderado pelo Rei como segredo.

Temos, portanto, que reverter aos mapas produzidas em
Dieppe. O primeiro de que temos conhecimento é o chamado
Delfim (Dauphin), foi produzido em 1536. Este mapa con-
tém 26 nomes de origem portuguesa e é o mapa que Kenneth
Gordon McIntryre atribui a Cristovao de Mendonga, e que
mostra a costa leste da Australia em detalhe a que voltare-
mos adiante. Mas 0os mapas que mais interessam sao os con-
tidos no Atlas de Vallard, produzido em 1547, o qual contém
120 nomes de origem portuguesa.

Comecamos com este Atlas e como foi rejeitado. O Atlas es-
teve em posse dos franceses durante séculos e foi adquirido
em 1856 por Sir Thomas Phillipps antiquario inglés, o qual
publicou cdpia com o titulo “The first map of Australia‘ (O
Primeiro Mapa da Australia). Cinco anos depois, em 1861,
Richard Henry Major, Curador de Mapas do Museu Britanico,
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escreveu um pequeno tratado com o titulo ‘The discovery of
Australia by the Portuguese” (A Descoberta da Australia pe-
los Portugueses) e acrescentou: ‘O territorio descrito como
La Grande Java (Terra Java), no mapa francés, ndo pode ser
outro sendo a Australia, a qual foi descoberta antes de 1542...".
Mas tanto o que escreveu Richard Major ou o que escreveu Sir
Thomas Phillipps tiveram minima aceitag¢do e o assunto foi
rapidamente esquecido.

A razdo da rejeigdo é o facto de os livros de histdria de Ingla-
terra e da Australia estabelecerem que os holandeses foram
os primeiros a descobrir a costa oeste da Australia em 1606
e o Capitao James Cook ter descoberto a costa leste em 1770.
Isto porque existem documentos que o provam. Quanto aos
mapas que provam terem sido os portugueses os primeiros,
argumentam que os mapas poderdo ndo ser originais, ou c6-
pias de originais, e que tudo podera ser ficgdo. E esta menta-
lidade desonesta mantém-se até aos nossos dias.

Mas continuemos a analise, em especial baseada em trés li-
vros publicados na Australia por historiadores australianos.
O primeiro, Discovery of Australia, foi publicado em 1895, por
George Collingridge, historiador, a viver em Sydney.
Trata-se de um livro volumoso de 376 paginas no qual ana-
lisa uma enorme quantidade de material, existente na altura,
em varias bibliotecas e arquivos, e concluiu enfaticamente
que os portugueses foram os primeiros a descobrir a Austra-
lia. No entanto, o livro foi considerado ultrajante, e o autor
um excéntrico. A casa onde ele vivia chamava-lhe Ye Jave
-le-Grande. Teve de mudar de casa e abandonou o nome que
dava a casa onde viveu, para evitar insultos.

0 segundo livro, ‘A Descoberta Secreta da Australia — A Fa-
¢anha Portuguesa 250 anos antes do Comandante Cook (The
Secret Discovery of Australia: Portuguese ventures 250 years
before Captain Cook) da autoria de Kenneth Gordon McIn-
tyre, publicado em 1977, teve melhor rece¢do. Chegou a ser
prescrito em algumas escolas e, sendo McIntyre um bom co-
municador, o seu livro teve grande cobertura na imprensa, na
radio e na televisdo. Pode dizer-se que McIntyre foi a pessoa
que mais promoveu na Australia a descoberta da Australia
por Cristévdo de Mendonca. Comegou por analisar o mapa
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de Delfim. A grande contribuicdo do autor foi fazer a analise
matematica da cartografia portuguesa do Século XVI e sua
conversdo para escalas modernas. Deste modo ele prova que
o mapa de Delfim, publicado em 1536, revela a costa leste da
Australia como é terminando em Warrnambool. Estabeleceu
também que o Mapa original foi executado por Cristévao de
Mendonga. Pesquisou pessoalmente arquivos em Lisboa,
aprendeu portugués, leu o que Jodo de Barros e outros escre-
veram e confirmou o que ja referi, que Cristovao de Mendon-
carecebeu instrugoes secretas para descobrir a ‘Ilha de Ouro’,
ou seja a Australia. E por essa razdo que McIntryre deu ao li-
vro o titulo de ‘Descoberta Secreta’.

McIntyre descreve em detalhe o percurso de Cristévdo de
Mendonga, e faz referéncia a dois eventos relevantes. Em
1847 foram encontradas cinco chaves na orla da baia de Co-
rio, a quatro metros e meio da profundidade. La Trobe, que
era o Superintendente da Coldnia, teve conhecimento das
chaves e, sendo culto, apercebeu-se que se tratava de coisa
historica, até porque ferro era alheio aos aborigenes. Fez um
esboco detalhado, que se encontra na Biblioteca estadual de
Victoria e pediu a varios especialistas para calcularem a idade
das chaves, considerando que ndo existia a técnica do carbo-
no. Um engenheiro civil estudou o assoreamento da area e a
corrupcao das chaves e calculou que as chaves poderiam ter
300 anos.

Mclntyre assume que Cristovao de Mendonga teria feito es-
cala na baia, para repouso e reabastecimento e que 14 teriam
caido as chaves, considerando que a idade das chaves coinci-
de aproximadamente com o ano de 1522, quando ele navega-
vanaquela area.

O outro evento é mais significativo. Entre 1843 e 1890 foi
visto nas dunas, perto de Warrnambool, o esqueleto de na-
vio naufragado, e existem 27 descri¢cdes de pessoas que por
la passaram, assombradas pelo tamanho do navio, que nada
se assemelhava aos baleeiros que eram conhecidos na regido.
Pelas descricOes dos destrocos e terem dito que a madeira era
rija como mogno, o esqueleto ficou a chamar-se ‘Mahogany
Ship’ (Barco de Mogno).

MclIntyre é de opinido que os destrogos pertenciam a uma
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caravela de Cristovdo de Mendonga por duas razdes. Pri-
meiro, o mar naquela area é violento e nos séculos seguin-
tes mais de cem navios 14 naufragaram. Segundo, um dos
mapas de Delfim da autoria de Jean Rotz, também produ-
zido em Dieppe, termina em Warrnambool. McIntyre as-
sume que Cristévdo de Mendonga, tendo perdido um dos
seus barcos e assustado com o perigoso mar teria voltado
para tras, sendo essa a razdo de o mapa de Rotz terminar
em Warrnambool.

O que resta agora, para provar a opinido de McIntyre, é
encontrar os restos do ‘Mahogany Ship’ e estabelecer que
datam de 1522. O problema é que ja foram feitas inime-
ras pesquisas, tendo até o governo do Estado de Victoria,
em 1992, oferecido 250,000 ddlares a quem encontrasse o
‘Mahogany Ship’, o que originou grande publicidade e pes-
quisa em grande escala.

Como os restos do legendario ‘Mahogany Ship’ ndo foram
encontrados o assunto foi perdendo interesse, mas a con-
tribuicdo de McIntyre ndo foi esquecida pelos portugueses
e esta perpetuada em Warrnambool.

Em 1990, baseado no seu livro e a publicidade gerada a
volta do ‘Mahogany Ship’, consegui obter a réplica de um
Padrdo, o qual foi erigido numa colina com vista soberba
para o mar, na cidade de Warrnambool. E em 1997 consegui
obter os bustos de Vasco da Gama e do Infante Don Henri-
que, em bronze, através do Governador de Macau, General
Rocha Vieira, os quais foram erigidos ao lado do Padrdo. E
1a organizamos o Festival Portugués de dois em dois anos,
que atrai centenas de portugueses. Nao podia ser dito que
estes simbolos representam a descoberta da Australia pelos
portugueses, mas ficou gravado que celebram os navega-
dores portugueses que sulcaram os mares do sul. Resta di-
zer que tudo isto foi inspirado pelo esfor¢o e promocdo que
MclIntyre devotou a causa portuguesa.

Finalmente, temos a ltima palavra sobre a Descoberta da
Australia. Em 2007 Peter Trickett publicou o livro ‘Beyond
Capricorn’ que prova, definitivamente, que Cristévdo de
Mendonga descobriu a Australia e executou mapas da costa.
Ja referi como o Rei Don Manuel I deu ordem real secreta,
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para Mendonca descobrir a ‘Ilha de Ouro’, ou seja a Aus-
tralia. Também ja sabemos, através de Jodo de Barros, das
partidas e chegadas de Mendonca. Mas nada sabemos, por
documentagao escrita, por onde andou nos intervalos, até
porque isso era secreto. Trickett concluiu que Mendonga,
quando partiu de Goa em Mar¢o 1521, primeiro descobriu
e executou o mapa da costa oeste da Australia. Sabe-se que
regressou a Malaca em 10 de Janeiro 1522 para se reabaste-
cer e partiu novamente para descobrir a costa leste e execu-
tar o mapa da costa. Trickett analisa com grande mintcia os
mapas de Vallard que, como ja repeti, foram executados em
Dieppe em 1547. Compara os mapas de Vallard com mapas
atuais e também com o mapa executado pelo Comandante
James Cook da costa leste da Australia, e confirma que os
mapas de Vallard sdo auténticos. Mas a maior confirmacao
resulta do facto de os mapas de Vallard da costa australiana
conterem 120 nomes de origem portuguesa. E a nomencla-
tura foi estudada por especialistas linguisticos, entre eles o
Professor catedratico John Malony, da Australian National
University, o qual comentou: ‘os nomes nao deixam qual-
quer duvida que foram dados por navegadores portugueses
e os mapas Vallard sdo baseados em mapas portugueses
originais’. Ja referi como os ingleses Sir Thomas Phillipps e
Richard Major, em 1856 e 1861 respetivamente, publicaram
provas que os mapas de Dieppe, tinham origem em mapas
portugueses, e como isso ndo tinha sido bem aceite pelos
ingleses.

Interessante também mencionar o episédio ocorrido com
o Comandante James Cook. Como se sabe chegou a Aus-
tralia na primeira viagem em 1770. Quando navegava no
norte de Queensland, de regresso a Inglaterra, o seu barco
Endeavour chocou com rochedos e comegou a meter agua.
A tripulacdo assustada e depois de estar freneticamente a
extrair agua do barco para ndo naufragar, implorou a Ja-
mes Cook que navegasse para terra, a fim de reparar o bar-
co. Mas Cook ignorou a tripulagdo e continuou a navegar
até que langou ancora no estuario do rio que agora se cha-
ma Endeavour e o local Cooktown, lugar calmo e abrigado,
ideal para reparar o barco. O que é relevante é que depois de
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ancorar comentou: ‘I found the channel very narrow and
the harbour much smaller than I have been told’. (Achei o
canal mais estreito e o porto de abrigo mais pequeno do que
me foi dito).

Isto indica que James Cook sabia que o local existia e s6 podia
saber através de mapas portugueses, porque mais ninguém
tinha andado por aquelas paragens. Mas parece ninguém sa-
ber ‘quem lhe disse’ e como ele obteve a informacdo. O que
se sabe é que Sir Joseph Banks, o biologista que acompanhou
Cook, teve em sua posse o Mapa de Delfim o qual ele doou ao
Museu Britanico em 1790. Mas ndo se sabe quando o adquiriu
e se o tinha consigo na viagem com James Cook.

Outro incidente que revela desonestidade ocorreu em 1619. O
Comandante holandés Frederick Houtman navegando junto
a costa da Australia, a uns 400 km norte de Perth, encontrou
um grupo de ilhas, que ficaram a ser conhecidas, até hoje,
como ‘Houtman Abrolhos’. Acontece porém que o mapa de
Desceliers, produzido em Dieppe, em 1553, como ja foi dito,
baseado no mapa de Cristévdo de Mendonga, mostra as ilhas
com o nome Abrolho. E este nome, que deriva de ‘abre-olho’
(o que significa abram os olhos, é zona perigosa para nave-
gar) é bem portugués e ndo existe em outra lingua. Curioso
também, relacionado com este episédio, um irmao de Fre-
derick Houtman, Cornelis, foi preso em Portugal porque foi
encontrado a tentar obter mapas e informac¢do sobre as rotas
de navegagdo que os portugueses usavam para chegar as ‘In-
dies’, como eles chamavam a estas paragens. E Cornelis s6
foi libertado quando os holandeses pagaram avultada quan-
tiaa Portugal. Seja como for, o que é certo é que os holandeses
ja tinham mapas do que iam ‘descobrindo’.

Mas a maior injustica é mais recente. Em 2013 a National
Library of Australia organizou em Canberra uma exposicao,

‘Mapping our World: Terra incdgnita to Australia’, na qual

exibiu mapas que considerou serem os primeiros da Austra-
lia. O que é extraordinario é que em 2012, um ano antes, ad-
quiriu o Atlas de Vallard o qual, como ja tentei explicar, ndo
deixa qualquer duvida que foram os portugueses que execu-
taram os primeiros mapas da costa australiana. Mas a NLA
teve a imprudéncia de ndo exibir estes mapas. Exibiu, sim,
mapas holandeses que classificou como sendo os primeiros.
Quando o Diretor da Library foi questionado sobre a razdo
porque nao exibiu os mapas argumentou que os mapas nao
eram originais e que o assunto estava sob consideracdo. Mas
o0 que ele ndo disse é que os mapas que exibiu também ndo
eram originais, sabendo-se que a maioria de mapas anti-
gos sdo fac-simile de originais. Incrivel a desonestidade que
continua a repetir-se.

Resta dizer como se chegou a conclusdo que foi Cristévao de
Mendonga o primeiro a descobrir a Australia. Como se sabe
ele recebeu ordem do Rei D. Manuel I para descobrir a ‘Ilha
do Ouro’, ou seja a Australia. Sabe-se também que se uma
ordem do Rei ndo fosse cumprida, por qualquer stibdito do
reino, este sujeitava-se a castigo que podia ir até pena de
morte, como aconteceu em alguns casos documentados. Ora
se Cristovao de Mendonga nao tivesse cumprido a ordem ré-
gia, quando regressou a Portugal em 1524, poderia ndo lhe
ser aplicada a pena de morte, mas certamente que seria des-
promovido e perdido todos os privilégios de que gozava. E
nada disto aconteceu. Em 1527 o Rei nomeou-o0 Governador
de Ormuz, na India, o que nio teria acontecido se ele tivesse
falhado o que lhe foi ordenado.

Finalmente gostaria de sugerir que Portugal erigisse um mo-
numento em Lisboa, em homenagem a Cristovao de Men-
donga, na area da Torre de Belém ou do Monumento das
Descobertas e dizer a Holanda e Inglaterra que nao foram eles

que descobriram a Australia.

Carlos Pereira de Lemos
Consul Honorério de Portugal 1988-2019
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| OS MEDIA DE LINGUA PORTUGUESA PELO MUNDO

Mundo Lusiada
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Como, onde e quando nasceu o Mundo Lusiada?

Odair Sene: O Mundo Lusiada nasceu justamente pela falta de
uma midia com linha editorial mais séria do que as tradicio-
nais da época que costumam (ainda) a cobrir apenas even-
tos baseados em almocos das associacdes, muitas das vezes
com publica¢des sem cunho jornalistico e com contetidos
mais modestos. Nossa publicacdo teve origem em Sao Paulo
e cresceu a partir de Sao Paulo, tendo atualmente assinantes
na maioria dos estados do Brasil. O Mundo Lusiada atua no
mercado luso brasileiro desde 1° de setembro de 1998.
Mantém um portal: https://www.mundolusiada.com.br/
com mais de 11 mil paginas publicadas.

Nosso maior trunfo entre todos os chamados médias lus6-
fonos, é que estamos no maior pais de lingua portuguesa do
mundo com mais de 200 milhdes de falantes. E a grande van-
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tagem disso, é que falamos o mesmo idioma e a outra gran-
de vantagem disso, é que o Brasil é o tinico pais do mundo
que tem o cidaddo portugués como um irm&o e ndo como um
estrangeiro — e isso s6 acontece no Brasil, onde se quer, po-
de-se saber com precisdo quantos portugueses vivem nesta

grande nagdo.

Quais sdo as principais tematicas tratadas na edi¢do impressa

enaonline? Quais os principais tragos que as distingue?

Odair Sene: O Mundo Lusiada tem dois compromissos pri-
mordiais: divulgar a cultura portuguesa mantida pelas enti-
dades luso brasileiras e também trazer para esta comunidade,
os assuntos mais relevantes de Portugal no momento. Além
de estar desde o inicio empenhado na divulgacdo da CPLP
(Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa) e os princi-



https://www.mundolusiada.com.br

pais destaques do noticiario de Portugal e Brasil. Pela linha
editorial ser tratada com muito cuidado, temos dado sempre
espago para as questdes politicas e econdmicas do Brasil e de
Portugal. Isso nos fez ser reconhecidos pelos diversos Go-
vernos. E ao longo dessas duas décadas ja participamos de
encontros de comunicac¢do social em Lisboa, no Porto, nos

Acores, e até em Macau.

Acha que o jornal impresso vai acabar nos proximos anos? O

digital ja é sustentavel?

Odair Sene: Sobre a existéncia do impresso, € uma pergunta
dificil de “cravar” uma resposta. O mundo pergunta isso ha
cerca de 20 anos. Acho que teremos seguimentos mais fortes
que manterdo sim. Mas muitos seguimentos mais fracos, se
ja ndo migraram, vao migrar para o digital, sem dtvida.

Neste assunto eu ainda poderia apostar que muitos jornais
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considerados “grandes” no Brasil, Europa, Estados Uni-
dos, enriqueceram enormemente ao longo de décadas, com
volumosos subsidios publicos e, com essas condi¢6es tam-
bém conquistaram fatias importantes nos mercados onde
atuam. Ja nos dias de hoje, governos estio tendendo a pa-
rar de “alimentar” este chamado “fogo-amigo” da grande
midia. No Brasil ja cortam vultosas quantias que antes iam
para os grandes jornais, revistas e televisdes. Portanto eu
acho que tem muita midia grande empenhada em criar es-
tratégias de sobrevivéncia para ndo morrer antes da hora.

Por outro lado, a midia digital é tdo real e ativa que pode-
mos cravar a tendéncia de vermos cada vez menos matérias
longas, textos mais enxutos, curtos e os videos sobressain-
do em todas as areas. Tanto é que atualmente o YouTube
ja tem mais audiéncia do que as redes de televisdo. E por
isso vem atraindo um volume gigantesco de anunciantes.

E a tendéncia!
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i
Odair Sene, Fundador e Diretor do Mundo Lusiada

Odair Sene: Acho que todo jornal acaba criando cumplicida-
de, porque cria “confianca” e depois disso cria longas ami-
zades e vern a cumplicidade, sem davida. No Mundo Lusiada
acho que o melhor exemplo que eu tenho para dizer, sdo os
varios e varios assinantes, e o varios e varios anunciantes que
estdo connosco no jornal ha mais de DEZ ANOS!!

Quer maior cumplicidade que isso?
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Odair Sene: Falando muito sinceramente penso que o futu-
ro vai ser estruturar melhor nossa area digital, que ja tem o
maior portal de noticias lus6fonas do Brasil (e eu ndo conhego
outro portal deste seguimento na América Latina) — estrutu-
rar melhor, fazer isso ser realmente a grande referéncia para
o cidaddo luso brasileiro (segundo analise de um jornalista da
RTP, ja somos) — e manter o impresso como um “resumo”
do que tem de mais importante no online.

Aumentando a receita do digital e assim tirar um pouco o foco
do impresso.
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https://www.facebook.com/tutu.sousa
https://www.instagram.com/tutu.sousa.arte/
https://www.facebook.com/tutu.sousa
https://www.facebook.com/tutu.sousa
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Nascido a 16 de Dezembro de 1974, em Sdo Vicente, Cabo Verde e vive na Cidade da Praia
desde os seus 2 anos de idade. Fez, em Lisboa, em 1996, o curso de Edigdo Eletronica para
Artes Grdficas. Frequentou vdrios Workshops de arte senegalesa, autodidata no dominio da
pintura e da escultura, no seu percurso, contam-se vdrias exposi¢ées individuais e coletivas
em vdrias ilhas de Cabo Verde, e em alguns paises europeus, nos EUA e em Macau / China,
para alem de realizagdo de dezenas de pinturas de murais e decorativas como nos Aeropor-
tos Internacionais Nelson Mandela na Cidade da Praia e Amilcar Cabral na Ilha do Sal, na
Cidade Fort France em Martinica. Ao comemorar 25 anos de carreira, dd inicio a um projeto
pessoal Rua d’ARTE, uma galeria a céu aberto com objetivo de promover a arte e a cultura
e também promover a unido entre artistas. Foi nomeado Embaixador urbano pela ONU em
2017 pelos trabalhos realizados em prol das cidades. Homem do ano 2017 na Gala Somos
Cabo Verde, distinguido com o prémio “Africa is more” em 2019. Autor do projeto Street Art
intitulado “Filhos do Mar” em Terra Branca — Praia 2020/2021.

Como nasceu a paixao pela pintura? Quais foram as principais influéncias das artes
plasticas na sua pintura? Porqué?

Desde crianga fui incentivado pelo meu pai a

desenhar, mais tarde comecei a ter contactos As minhas principais influencias foram dos

visuais nas casas dos meus tios na ilha do Sal, grandes mestres da pintura mundial, DALI,

com obras de artistas caboverdeanos como Kiki PICASSO, LEONARDO DA VINCI e também dos

Lima, Leopoldina Barreto, isso nas férias esco- artistas cabo-verdianos acima referidos, o Kiki

lares e nessa altura fazia exercicios de desenho Lima a Leopoldina e o Domingos.

e pintura comum primo meu que também gos-  Os grandes mestres porque sempre admirei as

tava de desenhar e pintar. Na cidade da praia obras deles e procurava detalhes, movimentos

conhecia os trabalhos do artista Domingos Lui- em cada pincelada, muitas vezes tentei repro-

sa que na altura tinhas varias obras espalhadas  duzir parte dessas obras numa espécie de in-

pela cidade e também na sede da OPACV, onde vestigacdo técnica, no fundo eram aulas de arte

sempre eu frequentava porque ali havia uma que infelizmente eu nao tinha e que sozinho

pequena biblioteca onde podia encontrar livros  tentei aprender.

de arte. Sempre incentivado pelo meu pai pas-

sei a frequentar o Atelie Pé di Polon do artista E possivel para um jovem artista viver so da

Mario Rito no Parque 5 de Julho na Cidade da pintura em Cabo Verde?

Praia, mas por pouco tempo porque o artista ti-

nha outros compromissos e ficava praticamen-  Primeiro é preciso ter muita coragem para fazer

te sozinho a desenhar e a ver/ler os livros de isso, visto que o nosso mercado é limitado. Para

escultura que havia nos estantes quase sempre fazer isso é preciso fazer um percurso, ser re-

desarrumado do atelié. conhecido a nivel nacional e internacional, en-
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trar nos mercados de arte. Também é preciso fazer
um trabalho com identidade proéprio, ter qualidade
e trabalhar a sua tematica, saber conjugar o teu per-

curso e o valor das tuas obras no teu mercado prin-

cipal. Também temos que contar com a sorte.
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Eu teria que escrever aqui centenas de linhas (risos),
resumo, trabalhei com seriedade, procurei a minha
propria identidade artistica, antes eu era mais sur-
realista, fiz retratos, caricaturas, abstrai muitas ve-
zes, fiz murais na cidade da praia, chegou o momen-
to de tirar proveito de todas as fazes do meu percurso
aproveitando o facto de também ser design grafico e
simplifiquei os meus tragos criando essa identidade
que tanto procurei. Com a Street Art a ganhar o seu
mercado ficou mais facil, pouco a pouco fui abrindo

caminho para minha internacionalizacao.

Quais sdo, para além obviamente da escala e dos ma-
teriais a usar, as diferencas entre uma pintar uma
tela e um mural? Em qual dos suportes acha que o
seu trabalho artistico se revela mais e qual lhe da

mais prazer em pintar?

Pois além dos materiais sdo as técnicas, saber tirar
proveito dos diferentes suportes. Adoro fazer mu-
rais, pena que a sua durabilidade é limitada, é triste
ver um trabalho a perder com o tempo por isso pre-

firo as telas.

Ha uma procura constante de representar nas suas
obras a cultura cabo-verdiana. E uma forma de dar

a conhecer ao mundo, Cabo Verde e as suas gentes?

Sim, é natural essa representacdo é basta ver de onde
sai a minha inspira¢do, na misica, no mar e na mu-
lher.

A musica porque me acompanha e todas as fazes da
minha vida, quando eu tinha os meus 14 anos queria
ser musico, aprendi um pouco do piano, da guitarra,
percussdo, amo a morna o funana e o batuque, mas

também a boa musica mundial, do fado o flamengo
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o reggae, o zouk, o jazz, enfim amo a musica. O mar
porque Cabo Verde é um arquipélago assim como os
Acores e a Madeira. A mulher que me deu a luz e que
me seduz.

Um dos seus projetos passa por lancar uma escola de

Arte. Esta para breve esse projeto?

Tenho pensado muito nisso, mas com essa pande-
mia que teima em complicar o mundo prefiro deixar

para depois disso acabar.

“Rua d'Arte” que é ja uma atracdo turistica e um lo-
cal de visitas de estudo em Terra Branca. Qual foi a
ideia inicial e como se transformou num local de vi-

sita obrigatoria?

Inicialmente a ideia era transformar a rua numa ga-
leria de arte a céu aberto, aos poucos foi ganhando

a sua visibilidade entdo apresentei a Camara Mu-

nicipal da Praia a ideia de a transformar numa Rua
pedonal e foi aceite, hoje a rua tem um nome “Rua
d’Arte” e ganhou o seu destaque na cidade com va-
rias visitas didrias através das agéncias de turismo e

nao so.

Fale-nos um pouco da Gallery Art Tutu Sousa, os

seus objetivos e o futuro que espera para a galeria.

Sempre sonhei ter a minha propria galeria de arte
porque fazia falta na cidade, as poucas galerias exis-
tentes sempre apresentaram algumas limitacoes
seja ela com a localizacdo, a administra¢do ou a visi-
bilidade, entao aproveitei o facto de a minha casa es-
tar localizado na Rua d’Arte, e transformei o Rés do
chdo numa galeria de arte com objetivo de promover
a minha arte e também a arte de outros artistas na-
cionais e ndo s6. Aqui ja fizemos varias atividades,
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com criancas, com idosos, com os grandes
nomes da nossa miusica, com a danca, a
escultura, a cerdmica, enfim sempre com

esse proposito de promover artistas e arte.

Projetos para 2022.?

Para 2022 procuro alcancar novos mer-
cados da arte mundial, tudo vai depender
da pandemia, mas acredito que vou con-

seguir.

Qual é o seu maior sonho?

0 meu maior sonho é ver a paz no mundo,

um mundo igual para todos.

Uma mensagem para todos os artistas do

mundo.

Sejamos todos uma Unica familia, a fami-
lia de artistas. Partilhemos a nossa arte.

Terry Costa
Presidente do Conselho Cultural da AILD

47



| LITERATURA PORTUGUESA

Florbela Esp

Alma alentejana

Quando se fala de tristeza e melancolia em Florbela, ndo
podemos deixar de pensar na sua alma alentejana. Na in-
fluéncia da paisagem alentejana no seu perfil psicolégico,
nos seus humores, nos seus estados de alma, no seu olhar
sobre a vida e o Mundo. Influéncia que se faz presente na
sua obra. Porque a escrita de Florbela ndo aborda apenas
os sentimentos de amor e desamor, de tristeza e paixao, de
ambicdo e frustracdo, ou mesmo do seu percurso de vida.
Florbela amou o seu Alentejo e dai partem muitas das suas
metaforas, muitas imagens refletidas na sua expressdo ar-

tistica. H4 uma subjetividade nos seus escritos: poesia, con-
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tos, cartas que transportam as imagens do seu Alentejo vi-
vido, sonhado, imaginado, recriado.

Sdo muitos os poemas e textos que Florbela lhe dedica, terra
de charneca erma e de saudade, a charneca onde nasceu sua
alma triste, tragica, selvagem. A charneca imensa, simples,
mas bonita. Como ela mesma disse, a charneca é como ela
“uma revoltada, sem gestos e sem gritos”. Misteriosa, vi-
brante, «... toda ela é cor, vida, chama e alvorogo, contido e en-
cadeado por uma secreta maldigdo». Assim, ela se vé espelha-
dano seu Alentejo. A sua obra acaba por reescrever a poética

dos espacos, atribuindo-lhe sentimentos, emocoes e outras



Meu anel de rubis a flamejar,

| s wemas i Foiea B

POBRE . CRISTO

O’ minha terra na planicie rasa,
Branca de sol e cal e de luar,

‘Minha terra que nunca viste 0 mar, -
Onde tenho 0 meu pdo e a minha casa.
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Minha terra de tardes sem uma asa,
Sem um bater de folha... a dormitar...

Minha terra mourisca a arder em brasa !

Minha terra aonde meu irmdo nasce,
Aonde a mie que eu tive e que morreu

Foi moca e loira, amou e foi amada!

TtHZ. s« TIUZ v Truz.;'. — Eu nﬁg tenho aonde me acoite,
Sou pobre de longe, € quase noite,

caracteristicas humanas. Florbela adorou o
seu Alentejo, onde nasceu, cresceu e, claro,
absorveu a cultura e costumes da terra em que
estava inserida. Porque os nossos valores nao
sao apenas uma colecdo de sentimentos, mas
sdo também a histoéria da nossa vida, a his-
toria do espago onde crescemos e, também,
a histoéria do nosso pais, do seu desenvolvi-
mento, da sua politica, das suas revolucdes,

dos seus questionamentos sociais.

Terra, quero dormir, dd-me pousada!,,. -

Quantas vezes o0 seu «Eu é o Eu do Alentejo»?
Sim, porque se encontramos vezes sem conta
imagens do eu na poesia e outros escritos de
Florbela Espanca, reconhecemos que muitas
vezes sao as imagens do Alentejo transfigu-
radas na sua escrita, no seu esteticismo, como
se descrevesse sentimentos, emocdes, qua-
dros da vida através de imagens da paisagem
alentejana. Ha uma espécie de identificagdo

com aterraquea viu nascer e crescer.
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«Amigo longinquo e querido:

Apresento-lhe a charneca ao entardecer, a minha triste charneca
donde nasceu a minha triste alma. Selvagem e rude, patética e
trdgica, tem a suprema graga, cheia de amargura, dos infinita-
mente tristes, a quem foi negada a dogura das ldgrimas. E enor-
me e ¢é simples; fala e escuta. O que eu lhe tenho ouvido! O que
eu lhe tenho dito! Toda morena do sol, que a queima em verées
sem fim, e como eu uma revoltada, sem gestos e sem gritos. Nes-
ta hora do entardecer, toda ela palpita em misteriosas vibragdes,
toda ela é cor, vida, chama e alvorogo, contido e encadeado por
uma secreta maldi¢do!

Mas como ela é bonita, a minha charneca!» (1)

A charneca alentejana é simbolo da alma insatisfeita e re-
voltada de Florbela. Projeta a sua aspiracdo pelo ideal, pelo
sonho, pelo imaginario, por esse desejo do absoluto, quer na
vida em geral, quer no amor, quer em relacdo ao outro. As-
sim, como sempre desejou ver o seu eu, o culto de si mesma
espelhada no outro, assim, ela se apropria das caracteristicas
da terra alentejana, da sua morfologia, da sua geografia, das
cores, das flores, das arvores, do clima solarengo, mas que
castiga, do espaco de infinitude, mas que aprisiona, que é
pequeno para os que se vém limitados pela dureza da regiao.
Toda esta natureza é derramada para o esteticismo da sua
obra, para uma construcao saudosista do Alentejo, transfi-

gurando-os em sentimentos, em alusdes ao corpo, a sensua-
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Dum estranho pais que nunca vi
Sou neste mundo imenso a exilada.

Tanto tenho aprendido e ndo sei nada,

E as torres de marfim que construi

Em trdgica loucura as destrui

Por minhas préprias méos de maifadadal

Se eu sempre fui assim este Mar Morto;
Mar sem marés, sem vagas e sem porto
Onde velas de sonhos se rasgaram!

Caravelas doiradas a bailar.. .
Ai, quem me dera as que eu deifei ao Mar!
As que en lancei @ vida e ndo voltaram! ...

obra da
bela
Destz vez, a oradora

imortal  Flar-

Bcic
Jr'lea-\re entre Florbela e

Maiosinhos podenda
afirmar-g¢ que a sua

Tam ng Brlhantismo
desle sarau, foram mui-
to aplaudidos por um

dissertou sobre «A TUA
VOZ NA PRIMAVERA-
{sonelo_inedilo de Flor-
bela Espanca) dando
assim mais uma achega
a0 estudo Iniciado nas
obras citadas: -A VIDA
IGNORADA DE FLOR-
BELA ESPANCA- e
~FLORBELA ESPANCA
E A SUA PERSONALI-
DADE-. De onde a on-
de. @ conferente fazia
uMa PEUSE para serem
recilados sonetos da
homenageada pelo
«Grupo de Poasia- 0o
Orledo de Matosinhos
Presentes, encontra-
vam-se o dr Cai Sran-
déo governador civil do
Porto, Mario Moreira
Maia presidente da Ca-

palestra  foi um dos publico selecto @ nume-

roso.

DORA CORREIA
SILV.

ponios  allos  do  cicla

comemorativo  da  ani-

versano do Orledo.
§im, Florbela esta in-

DA
A

Elachels Espanca |

o

lidade, aos cheiros, aos humores e estados de alma, abeleza e
aspereza da vida, aos que como ela tém uma alma que trans-
borda de si, que deseja sempre estar para além dos limites
impostos, que tem dificuldade em aceitar as regras e contin-
géncias, sobretudo no que diz respeito a uma mulher, impos-
tas por uma sociedade reacionaria e patriarcal. Por isso, foi

ignorada em vida e muitas vezes apds a sua morte, pelos seus
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pares, pelos criticos literarios, pela igreja e moral catolica.

Esta ligacdo espacial de Florbela com o Alentejo, apesar de
ainda jovem ter ido para Lisboa para estudar Direito, por
aproximadamente 6 anos e, ainda antes, ter ido viver para o
Algarve com o seu primeiro marido, e ter depois ‘“vagueado”
por outras pequenas terras como Matosinhos, Esmoriz ou

Gonga, por motivos amorosos ou de satude é perfeitamente
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natural, tendo presente que foi nessa regidao que viveu os mo-
mentos felizes da sua infancia brincando pelos campos com
o seu irmdo Apeles, e dai vém as saudades que aquecem o co-
racdo, mas também os tristes e dificeis dias da adolescéncia.
Com efeito, é este Alentejo que vai formar a sua consciéncia, o
seu imaginario e, que de algum modo acaba por se tornar em
fonte de inspirag¢do para a sua obra.

Esta ligacdo, que ja é legivel nas suas obras anteriores, par-
ticularmente em Soéror Saudade, torna-se mais acentuada
e expressiva no seu livro Charneca em Flor, obra publicada
postumamente em 1930, 1.2 edi¢do e que tera no mesmo ano
uma 2.2 ed. publicada junto com Reliquiae, por iniciativa do
professor italiano Guido Battelli, grande amigo de Florbela,
que a conheceu ja perto da morte.

E é em Charneca em Flor que se aprofunda a descri¢do da pai-
sagem alentejana numa clara fusdo entre natureza e sujeito
poético. Sujeito poético que, por vezes, se apresenta em per-
feita harmonia com a natureza, outras vezes, em oposicao e
grito contra essa mesma natureza.

E j a charneca de uma Florbela desesperada, triste e doente.
Uma imagem viva dos seus sentimentos dos Gltimos anos. De
uma alma insatisfeita, uma alma sangrenta que ndo soube
adaptar-se nem ao mundo, nem aos outros, antes pelo con-
trario, desejando sempre que os outros se conformassem aos
seus ideais imaginados e irreais.

(1) Espanca, Florbela, Carta da Herdade

A mesma expressdo ambigua de Florbela que se manifesta
na descrigao da natureza, umas vezes doce, outras amarga,
é também a expressdo poética do seu tragico, da sua alma
atormentada, sedenta e triste.

Charneca em Flor

Enche o meu peito, num encanto mago,
O frémito das coisas dolorosas...

Sob as urzes queimadas nascem rosas...
Nos meus olhos as lagrimas apago...

Anseio! Asas abertas! O que trago
Em mim? Eu oi¢o bocas silenciosas
Murmurar-me as palavras misteriosas

Que perturbam meu ser como um afago!

E, nesta febre ansiosa que me invade,
Dispo a minha mortalha, o meu burel,
E jando sou, Amor, Soror Saudade...

Olhos a arder em éxtases de amor,
Boca a saber a sol, a fruto, a mel:

Sou a charneca rude a abrir em flor!

Florbela Espanca, in: Charneca em Flor

Aurea Pinto S3
Camara Municipal de Matosinhos. Divisdo de Bibliotecas e Arquivo.
Biblioteca Municipal Florbela Espanca
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Cresci
¢ ambiente

Um equilibrio na corda bamb:

O crescimento econdémico
exerce, regra geral, uma forte
pressdo sobre a producao e o
consumo de recursos, sejam
eles renovaveis ou ndo reno-
vaveis, cujos custos acabam
sempre por ser imputados,
directa ou indirectamente,
ao meio ambiente. Desde a
segunda etapa da Revolucao
Industrial, entre 1860 e 1900,
até a actualidade, a extrac¢do
de recursos aumentou dez
vezes e, prevé-se que até ao
ano 2030, duplique. A man-
ter esta tendéncia, a cadeia

de exploracdo e fornecimento entrara em colapso, pois,
nao existem modelos de crescimento infinitos num pla-
neta de recursos finitos.

O crescimento econémico esta muitas vezes alinhado
com o “progresso”, com a criacdo de emprego e com
melhores salarios. E comum pautar os niveis de desen-
volvimento dos paises, tomando por base o seu cresci-

mento econémico. Todavia, os impactes ambientais re-
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sultantes desse mesmo crescimento sdo muito elevados

e traduzem-se em altos niveis de polui¢do, no aumento
do consumo de recursos ndo renovaveis, na perda de
habitats e no aquecimento global. No entanto, impor-
ta ressalvar o seguinte: é possivel reduzir a poluigao e
até aumentar a producdo, através do desenvolvimento e
implementacdo de novas tecnologias.

E imperativo o desenvolvimento de modelos econémi-
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cos assentes na sustentabilidade, com reduzidos impactes
ambientais e sociais. Assim como também urge o desen-
volvimento de uma consciéncia assente na racionaliza-
¢do dos padrdes de consumo. Viver bem, ndo é, necessa-
riamente, gastar mais! A ideia de que, uma economia em
crescimento continuo melhora a vida da sociedade é, pro-
fundamente, errada.

O crescimento econdémico, baseado na relacdo consumo

-produtividade, gera uma necessidade constante de se pro-

duzir mais, para se consumir mais, que por sua vez vai origi-

nar novas necessidades de produ¢do, num processo continuo
e ininterrupto de geracdo de novas necessidades.

Nesta logica de mercado capitalista, a palavra de ordem é
crescer, ndo importa o qué, nem como, nem onde, nem para
quem. Crescer, ndo para dar resposta e alimentar as necessi-
dades humanas, mas antes, para alimentar a logica do lucro
capitalista. Cria-se a falsa convicgao de que, a posse de bens
materiais se traduz no correspondente status social da pessoa.
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Ndo raras vezes, os custos ambientais e sociais do “desen-
volvimento” sdo muitas vezes pagos pelas popula¢des mais
vulneraveis, pelos mais pobres, pelos que ndo conseguem fa-
Zer ouvir a sua voz contra os grandes interesses econdmicos
instalados.

Nos tlltimos anos, tendo como objectivo aredugdo da poluicdo
e da exploracdo de recursos naturais, os governos adoptaram
um sistema baseado na aplicacdo de impostos ambientais.
Todavia, o principio do poluidor-pagador assenta numa falsa
premissa, no que a protec¢do ambiental diz respeito, pois ndo
reduz a pressao sobre os ecossistemas, nem protege o meio

O autor ndo aderiu ao novo acordo ortografico

ambiente. Trata-se de um “salvo-conduto” que permite ao
seu portador a possibilidade de poluir, pagando.

Nesta busca continua de “desenvolvimento” e “crescimen-
to”, a Terra tem sido, muitas vezes usada, como um deposito,
do qual se pode extrair tudo e, no qual, do mesmo modo, se
pode depositar tudo, ap4s uso.

E importante salvaguardar os ecossistemas e garantir que,
devido aos impactes resultantes do crescimento econdémico,
ndo ficardo irremediavelmente destruidos. O crescimento
econdmico e o ambiente, caminham, lado a lado, num peri-
clitante equilibrio em cima da corda bamba.

Vitor Afonso
Mestreem TIC
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l.eve, L.eve,
o Luar

Leve, leve, o luar de neve
goteja em perlas leitosas,
o0 luar de neve e tdo leve

que ameiga o seio das rosas.

E as gotas finas da etérea
chuva, caindo do ar,
matam a sede sidéria

das coisas que embebe o luar.
A luz, oh sol, com que alagas,
abre feridas, e a lua

vem por no lume das chagas

o beijo da pele nua.

Afonso Lopes Vieira
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Depois da Pandemia

Tendéncias e desafios na Gestao das Pessoas

Somos seres de metamorfose ininterrupta e no tempo
atual, pelo qual um certo nivel de tensdo é esperado para
que novos significados possam fluir, a gestdo de pessoas
resume-se a movimento e transformagao. A mesma ten-
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sdo que desorganiza também organiza gerando criativi-
dade, caos ou sabedoria. As praticas de Recursos Huma-
nos (RH) tém de ser mais impactantes do que nunca para
podermos manter os negécios atualizados, as empresas
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proactivas. Atrair e formar de certa
maneira novos talentos é o grande
impulsionador de crescimento.

1.Preparacdo da Forga de Trabalho

O aperfeicoamento das habilidades
para desenvolver a competéncia do
seu colaborador é um desafio priori-
tario. As empresas devem incentivar
os seus funcionarios a aprimorarem
o seu nivel de qualifica¢do e tendo em
consideracdo o ambiente tecnoldgico
em rapida mudanca. Ter experiéncia
em apenas um campo nao favorece o
encontro com novas valéncias. Para
extrair o melhor da equipa é decisivo
o trabalho colaborativo até porque in-
centiva a eficiéncia e a produtividade.
As exigéncias ocorridas levaram as
empresas a transitar para o trabalho
remoto que, sem duvida, oferece me-
lhor flexibilidade sem induzir reper-

cussOes na produtividade. No entan-
to, a constituicdo de equipas virtuais
ndo faz sentido se indissociavel de
uma preparacao e manuten¢do pre-
sencial, o que evidencia a relevancia
das solucdes que estimulam o tra-
balho em equipa para maximizar os
resultados a partir de um relaciona-
mento sempre melhor.

Os novos habitos indicam sera cada
vez mais frequente o trabalho remoto
e flexivel suscitado pelo aproveita-
mento recente da tecnologia, midia
social e plataformas de comunicacao.

2. Inteligéncia Artificial

Uma forma de aperfeicoar a cultura
da empresa é aumentar a experién-
cia dos seus colaboradores. As tecno-
logias baseadas em Al continuarao a
aumentar em todo o setor de gestdo de
pessoas, 0 que tem uma ampla gama
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de impactos. A Inteligéncia Artificial
(AI) tem diversas areas de aplicagdo,
por exemplo o Machine Learning as
a Service (MLaaS), que pode ser in-
corporado as novas tecnologias de RH
redefinindo todas as suas funcionali-
dades.

Gradualmente a IA esta a ser imple-
mentada para substituir agentes hu-
manos de atendimento ao cliente.
Apesar de esses ‘bots’ estarem pre-
parados para responder a perguntas
economizando custos ainda é ne-
cessaria a presenca de uma equipa
de atendimento presencial. Usar a Al
elimina a necessidade de responder
a perguntas repetitivas libertando os
membros da equipa para responde a
perguntas mais complexas, conse-
quentemente, manter os clientes sa-
tisfeitos.

Como em outros departamentos os
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profissionais de RH devem tomar dezenas de decisoes cujo
impacto na direcao da empresa pode ser determinante
para conseguir vencer num ambiente cada vez mais com-
petitivo e dinamico. O constante desenvolvimento organi-
zacional é elemento essencial de mudanca pelo que é ina-
diavel alinhar a cada momento os processos internos com
a estratégia. Uma gestdo de RH baseada em dados permite
equipar a organizacao com habilidades e conhecimento
para prosperar.

3- Estratégias Data-driven

A implementacdo de estratégias data-driven influencia a
qualidade desde o e-recrutamento de aceitar ou nao can-
didatos & escolha de planos de beneficios e vantagens no
local do trabalho ao planeamento de eventos ou avaliagao
de desempenho.

0 uso de métricas e analise de dados fornece informacdo
mais objetiva e pode atenuar o efeito de suposic¢oes. Existe
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uma grande quantidade de informacao que pode ser me-
dida. A implementac¢do de um conjunto de métricas rele-
vantes pode fornecer uma visao sobre a eficiéncia e o im-
pacto da workforce uma vez dividida em trés dimensdes;
(1) Métricas de performance (2) métricas de workforce e
(3) métricas de recrutamento.

A funcdo de RH deve através da sua transformacdo digital
otimizar a eficiéncia operacional, recorrendo a analise de
dados para simplificar ou mesmo automatizar operagoes
de gestao.

A escolha de solugdes ajuda a gestdo a expandir o seu le-
que de aplicacdes automatizar tarefas para melhorar a efi-
ciéncia de equipas permitindo estas se focarem em tarefas
de maior valor acrescentado.

4. Estruturas organizacionais Mais Planas
As estruturas socio-organizacionais deve agora ser mais
planas, com menor distancia hierarquica. Como uma li-
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derancga que possa prosperar num ambiente mais multi-
funcional e colaborativo, e assim beneficiar de uma menor
burocracia, melhor comunicacao e capacidade de tomar
decisdes. Naturalmente os niveis de responsabilidade sdo
mais elevados em organizac¢des planas, matriciais, redu-
zindo niveis excessivos de gestdo. Também proporciona
um ambiente de trabalho mais flexivel e ajuda a reter co-
laboradores talentosos. Os jovens desejam horarios mais
ajustaveis para terem uma vida social.

Percebendo deste facto as empresas vao comegar a rea-
justar a sua politica de regime de trabalho pois se perma-
necerem inflexiveis tendem a perder talento. E um desa-
fio interminavel melhorar a experiéncia de trabalho. Pois
estes esperam desfrutar, sempre nesta era de digitaliza-
¢do, de uma experiéncia melhor. A medida que nos vamos

aproximando do ‘Talent Cliff’ devem as organizagdes se
preparar para a reforma de grande parte da forca de tra-
balho da histéria. Coaching, Mentoring, e job shadowing
sao as dimensdes pelas quais as organizacdes podem gerir
a transicao para as expectativas da geracao Z e dos millen-
nials.

Muitas empresas desesperadas com a saida de talentos
desenvolvem programas de trainees com o intuito des-
tes adquirem boas praticas para impactar positivamente
o negdcio.

E importante desenvolver estratégias que possam garan-
tir que as novas geracgoes entre na forca de trabalho. Es-
pera-se que os estilos de lideranca evoluam para permitir
que os colaboradores tragam novos conhecimentos para a
organizacao.
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5. Equilibrio de género - Lideranca

O lider ‘herdi’ destréi a criatividade da equipa. A crenga
que o lider pode fazer tudo melhor que ninguém acaba por
ser a causa da inibicao da produtividade da workforce. A
pessoa mais inteligente deve agora procurar resposta no
grupo dos seus subordinados diretos.

O facto de existirem diferencas de género tem sido com-
provado que a representa¢dao feminina em equipas de li-
deranca melhora os resultados das organizac¢des. Para as
mulheres a comunicacdo é antes de mais uma ferramenta
para aperfeicoar as conexdes sociais. Para criar relaciona-
mentos, sdo genericamente mais expressivas. Em termos
gerais os homens usam a linguagem para exercer dominio
e alcangar resultados mais objetivos e tangiveis. Estas di-
ferengas de género ndo diferem apenas na maneira com
comunicamos mas também na maneira como tentam in-
fluenciar.

Foi comprovado que a forte representacdo feminina num
programa de desenvolvimento de lideranca bem-sucedido
as diferencas entre homens e mulheres complementam-
se em termos de taticas de influéncia e tem implica¢des
resultantes dos estere6tipos no local de trabalho. Importa
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orientar para o desenvolvimento de habilidades sociais,
pois a medida que o papel de um lider migra para equi-
pes de gestdo de diversos membros, heterogéneas, com
diferentes habilidades técnicas e areas de especializacio,
havera maior énfase na necessidade desses lideres desen-
volverem suas ‘habilidades pessoais’, tipos de habilidades
incluem inteligéncia emocional, criatividade, adaptabili-
dade e gestdo de tempo Os funcionarios podes aprender
até as mais dificeis tarefas, as habilidades especificas ne-
cessarias para cumprir a sua funcdo, mas habilidades so-
ciais e interpessoais sao aprendidas com o tempo.
Investir no desenvolvimento de formacao de habilida-
des sociais resulta no aumento do potencial de lideranca
e desempenho no trabalho. A medida que a fun¢do de RH
gravita para o centro das organizacoes os diretores de RH
sao chamados para as decisoes gerais, para criar modelos
operacionais que impactem os resultados financeiros.

6. Transformacao digital

Nos ultimos tempos tivemos que nos adaptar para resis-
tir num contexto inesperado de uma crise de saide sem
precedentes. Os gestores de RH devem agora ser a forca
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motriz nesta acelerada transformacdo digital. Devem ser
protagonistas dotados de solucdes tecnoldgicas de RH
aprimoradas e ampliadas no que diz respeito a inteli-
géncia artificial. O Barémetro Kaizen RH demonstra que
hoje as organizacdes focam-se na preparacao do capital
humano para diferentes cenarios de médio e longo prazo
enquanto que antes de pandemia tinham como prioridade
aretengdo de talento.

Digitalizar processos e formar colaboradores pelo que
empresas mais tradicionais tem que investir em formar
colaboradores para que cada um destes se sinta capaz de
usufruir de ferramentas de trabalho remoto. Ndo basta
aproveitar de cada colaborador o seu ponto forte e preci-
so saber adaptar o uso da tecnologia a cada faixa etaria de
maneira a assegurar uma transformacdo diaria para atin-
gir niveis de desempenho econémico e financeiro de ex-
celéncia.

Pro-atividade na gestdao de mudangca é a tendéncia-chave
para enfrentar os desafios futuros e atuar de forma sus-
tentavel. Para uma adaptacdo rapida aos novos tempos e
desafios.

Conclusodes

Nestes dois anos as organizacoes viram se forcadas a mudar
a forma de trabalhar, de servir e de comunicar com os clien-
tes. Quase de um dia para o outro este momento disruptivo
alterou o funcionamento interno e externo das empresas e as
suas prioridades. Os sistemas de trabalho & distancia foram
acelerados e impulsaram novos habitos. Oito em cada dez
empresas prepara-se para aderir a um sistema hibrido com
dias de trabalho remoto e outros presenciais. Mas quais os
desafios que esta nova dindmica vai trazer? O ponto-chave
para um regime funcionar é a garantia de uma comunicacdo
eficiente e bem coordenada. 70% dos colaboradores dizem
que ainda nao dominam as novas habilidades exigidas.

Os processos devem ser agilizados pela Al, com uma reen-
genharia que permita um servigo mais rapido, com foco no
valor entregue ao cliente e suprimindo tempos e tarefas de
desperdicio do lado dos colaboradores.

Por tultimo devemos medir, envolvendo cada equipa e cada
individuo na identificacdo e concretizagdo de oportunidades.
Devemos implementar uma estratégica de analise de dados
que para aumentar a performance e evidenciar a importancia
de cada area para os resultados da organizacdo.

Goncalo Sampaio e Melo
Psicélogo
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- Rui Mendes
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As fotografias e as histérias do fo-
tégrafo Rui Mendes representam a
experiéncia de crescer, de emigrar,
da descoberta de um novo pais, de
uma nova forma de vida. Repre-
sentam a vida dos que tiveram de
abandonar o seu pais de origem na
procura de uma vida melhor. Rui
Mendes passou 13 anos a viver e a
trabalhar em Paris, tendo saido do
Porto quando tinha apenas 17 anos.
Partiu como adolescente e regres-
sou como homem para construir
familia no pais e cidade de origem.
Durante estes anos, captou 0s am-
bientes em seu redor, criando um
retrato dos anos 80 em duas gran-
des cidades europeias — Porto e
Paris. O seu maior interesse era fo-
tografar pessoas, nas suas ativida-
des do dia a dia, em locais familia-
res, como um distante observador
que se aproxima e capta o instante,
tentando estabelecer relagdao com a
pessoa fotografada. O seu trabalho
cria a sensacdo de como é viver en-
tre duas cidades. O que é sentir-se
em casa, quando a casa permanece

sO como um sentimento.
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A Cidade Encantadora irae

Uma Proposta de Roteiro para descobrir aquela que foi
considerada por um dos jornalistas do “The Guardian” a
cidade mais encantadora de Portugal.

Onde se situa?

Situada no Norte de Portugal, a cidade de Braga encontra-
se limitada a norte por Viana do Castelo, a este por Vila
Real, a oeste pelo Oceano Atlantico e a sul pelo Porto. Em-
bora esteja repleta de jovens, dai a sua classificacdo como
Capital Europeia da Juventude, a verdade é que esta cidade
possui uma carga histéria vasta, sendo-1lhe atribuidas di-
versas designacoes pelas alteracdes que se foram dando ao
longo dos diferentes periodos, tais como: “Roma Portu-
guesa” e “Cidade Barroca”. Aqui encontra a religiosidade
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e o tradicional aliados a uma modernidade e cosmopoli-
tismo.

Proposta de Roteiro

Como comecar este roteiro de melhor forma sendo pelo
coracdo da cidade?! Antigamente chamado de “Campo
de Santa Ana”, a Avenida Central foi mandada abrir por
D. Diogo de Sousa nos inicios do século XVI. Aqui vai sem
davida ficar deslumbrado com os belos jardins que lhe
proporcionardo um descanso e uma paz para o comego do
seu dia de visita. Este ponto é perfeito para tomar o seu
pequeno-almoco ao ar livre num dos bancos disponiveis,
enquanto as criancas brincam no parque infantil, ou caso
esteja mau tempo, pode sempre comprar algo no McDo-
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nald’s que aqui se encontra também. Nas imedia¢des da
avenida central existem inimeras lojas, pelo que também
pode comprar lembrancas, vestuario, bijuterias ou artesa-
nato tipico da regido. Caso queira visitar o Posto de Turis-
mo também o encontrara aqui. O seu horario de funciona-
mento durante a semana é das 09:00 as 13:00 horas e das
14:00 as 18:00 horas, e ao fim de semana e feriados é das
09:30 as 13:00 horas e das 14:00 as 17:30 horas.

Se adora espetaculos, a visita ao Theatro Circo é obrigatd-
ria! Possui uma sala principal emblematica, repleta de ele-
mentos decorativos ilustres que o deixara sem palavras!

A
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Embora a entrada no mesmo ja seja marcante por si s0,
recomendamos que consulte no website do Theatro Circo
a agenda cultural, para decidir o evento do seu interesse.

Para contemplar exposicOes temporarias e a exposicdo
permanente de cole¢des de porcelana, prata, marfim, pin-
tura, pecas de mobilidrio, azulejos e tapecarias, assistir a
concertos, observar arquivos fotograficos, entre outras
atividades, dirija-se até ao Museu Nogueira da Silva. A
visita a0 museu possui o custo simbdlico de 2 euros para
maiores de 14 anos, de 1 euro para estudantes e reforma-
dos, e para grupos e criancas é gratuita. Com estes valores
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nado tem desculpa para ndo conhecer este espaco de refe-
réncia bracarense!

Com certeza que ja deve ter reparado quando chegou aqui
a Avenida Central, num imponente edificio, com uma fa-
chada emocionante e extraordinaria que o transporta para
o periodo Barroco. Trata-se da Basilica dos Congregados,
criagdo do arquiteto André Soares, cuja edificagdo ocorreu
de uma forma lenta, desde os principios do século XVIII
até a segunda metade do século XX. Braga esta repleta de
igrejas por isso, independentemente de ser religioso ou
ndo, a visita a estes espacos é primordial pela magnifi-
ciéncia arquitetdnica que apresentam.

Para uma pausa para o seu almogo antes de continuar o
seu percurso, pode dirigir-se até ao Café Vianna, localiza-
do na Praca da Repuiblica. A comida é de enorme qualidade,
o staff é de uma notavel simpatia, o ambiente é agradavel

e o atendimento é rapido, portanto recomendamos sem
hesitacao.

Agora que ja fez a sua deliciosa refei¢cdo, um passeio pelo
especial Jardim de Santa Barbara soar-lhe-a extrema-
mente convidativo! Aqui reina a cor sobre a forma de flo-
res! E perfeito para intercalar a sua visita entre as cons-
trucoes e a natureza. O romantico paira no ar, por isso se
veio acompanhado da sua cara-metade este local é essen-
cial para si!

Siga agora para a Rua Dom Paio Mendes, para descobrir a
mais antiga Sé Catedral de Portugal, que preenche o centro
histérico. Aqui encontrard uma confluéncia de estilos que
passam pelo barroco (com os enormes 6rgdos e as talhas
douradas, a exemplo), gético (com a cabeceira e um pouco
o frontal do altar-mor) e romantico (com por exemplo os
arcos de volta perfeita). Salientar ainda as Capelas de Sao
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Geraldo, da Gloria e dos Reis e o fascinante Tesouro-Mu-
seu da Sé, concebido em fungao do alargado espdlio de pe-
¢as acumuladas ao longo de séculos (a exemplo, uma cruz
utilizada na primeira missa efetuada no Brasil, levada por
Pedro Alvares Cabral.

Para terminar o seu dia, nada melhor que um saboroso
jantar no Restaurante Cozinha da Sé. Aqui as refeicdes sdo
adequadas a vegetarianos e tém opg¢des sem gliten. O car-
dapio é variado e os vinhos sdo de exceléncia. Vale a pena
deliciar-se aqui!

Caso pretenda passar o dia seguinte a visitar Braga (como
iremos propor no préoximo més), tem o Urban Hotel Es-
tacdo (trés estrelas) mesmo a beira, no Largo da Estagao.
Se preferir optar por um local mais excéntrico para passar
a noite recomendamos o Melia Braga Hotel & Spa (cinco
estrelas) que fica a cerca de 4 quilometros de distancia do
Restaurante Cozinha da Sé.

4

"

Fatinha Pinheiro
Geodgrafa
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Marraquexe

A Cidade vermelho ocre

De visita ao continente africano, proponho conhecermos
uma das cidades mais importantes do centro-sudoeste de
Marrocos, a cidade de Marraquexe que se caracteriza pela
sua beleza natural e preservacdo histérico-imperial.
Atualmente, é a quarta maior cidade do pais, situada no sopé
da cordilheira do Atlas, e funciona como o Gltimo aglomerado
populacional que precede o imponente deserto do Sahara.

A cidade de Marraquexe, integra um conjunto de quatro ci-
dades imperiais que outrora terdo sido capitais de antigas di-
nastias reinantes. A preservacdo do patriménio imperial e a
sua posicao geografica privilegiada, torna a cidade de Marra-
quexe como a mais visitada por turistas. Igualmente conhe-
cida como “Cidade Ocre”, Marraquexe adquire este estatuto
devido as suas muralhas de tom “avermelhado”, e recordo
que estamos perante uma cidade Patriménio Mundial pela
Unesco. A histdria da cidade remonta ao periodo do Neolitico,
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existindo relatos de pequenos povoados berberes que vive-
riam essencialmente em pequenas comunidades. A fundagao
da cidade ocorre por volta do ano de 1062 sobre a regéncia de
Abu Becre Omar, familiar do emir da Almoravida que con-
trolava o sul de Marrocos. A dinastia Almoravida, viria a ser
preponderante na prosperidade da cidade, sendo responsa-
vel pela construgdo de muitas escolas Islamicas «madracas»,
mesquitas. A conjetura na época, aliada a convicgao religiosa,
proporcionou a participacdo conjunta dos povos da Almora-
vida em batalhas contra o cristianismo na Peninsula Ibérica,
e de acordo com os registos historicos, o Califado de Al Anda-
luz tera contado com o auxilio das tribos ndmadas do Magreb.
No periodo compreendido entre 1122-1123, terdo sido cons-
truidos os maiores ex-libris da cidade, nomeadamente a
muralha em pedra avermelhada que viria a estar na origem
do nome atribuido a cidade «Cidade Vermelha». Seguiram-
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se ainda alguns anos de prosperidade econémico-cultural,
todavia seria sol de pouca dura a forte expansao mugulmana
na Peninsula, e consequente proximidade do califado viriam
atribuir maior importancia a vizinha cidade de Fez. No inicio
do século XVI e sobre a regéncia de diferentes sultdes abas-
tados, a cidade conheceu uma grande transformacao, foram
restauradas ruinas, erigidos palacios e jardins, que perduram
até aos dias de hoje.

A viagem em Marraquexe, inicia-se através do aeroporto
internacional Menara: ainda no céu conseguimos observar
um aeroporto rodeado de um solo de tom ocre repleto de
habita¢des que contrastam com os campos de laranjeiras. O
aeroporto da cidade é uma infraestrutura moderna que visa
responder a solicitacdo, estamos perante a cidade que mais
turistas recebe. A semelhanca de muitas cidades, Marraquexe
desenvolve-se essencialmente em duas vertentes, uma parte
antiga designada por Almedina-Medina, devidamente forti-
ficada e repleta de lojas e vendedores, e a vertente exterior a
cidade essencialmente residencial, lojas luxuosas e grandes
cadeias de hotelaria.

Em Marraquexe, existem duas formas diferenciadas de alo-
jamento: riad ou hotel. Pessoalmente recomendo que expe-
rienciem o alojamento numa riad. De forma sucinta, uma
riad representa a habitacdo arabe com patio interno com
jardim ou tanque transformado em piscina. Devidamente
ornamentada e decorada com artesanato de influéncia Ara-
be e dos diversos povos némadas do Norte Africa, permite
ao viajante uma experiéncia plena de vivéncias, odores e
sabores realmente Marroquinos. A estadia em riad revelou
ser a escolha acertada, além da proximidade com os prin-
cipais monumentos, o pre¢o contrasta com o das grandes
hotéis permitindo alguma economia e a garantia de apoio
direto ao alojamento local.

Medina Marraquexe - Praca de Jemaa el-Fnaa

Ointerior da Medina “Cidade muralhada” é sem sobra de dti-
vida o coracao da cidade e no qual o turista mais desatento
podera perder-se, recomendo alguma prudéncia. O mercado
de Marrequexe consiste num complexo labirinto de ruas re-
pletas de barracas e vendedores, e as indicacdes locais nem
sempre sao as melhores, digamos que os marroquinos ten-
tardo de tudo para que o distraido turista entre no seu bazar.
Este mercado estende-se até a Praca Jemaa el-Fnaa e nele
podera comprar todo o tipo roupa, especiarias, comida e ar-
tesanato. Ao longo do mercado, parece haver uma certa orga-
nizagdo por sectores, ficou claro para mim as diversas areas,
nomeadamente peles e curtumes, artesanato em metal, e es-
peciarias.

Recomendo que se visite o mercado pela manhg, o calor é de
certa forma toleravel, e é o periodo mais movimentado no
mercado - imiscua-se pelas ruelas de Marraquexe e negoceie
com os locais. Ja a praca de Jemaa el-Fnaa recomendo que
seja visitada antes do por do sol. Suba a um dos terracos nas
imediag¢bes da praca, peca uma taca de cha de menta e do alto
vislumbre como a praga se transforma. A praca de Jemaa el-
Fnaa com o por do sol por analogia vira uma auténtica Meca
do Norte Africa, e as pessoas surgem de todas as dire¢des. E
hora em que o calor abranda e permite que os marroquinos
convivam e realizem trocas comerciais. A experiéncia é tini-
ca, a vista e sonoro emanado da praga é encantador, falo de
uma praca repleta de encantadores de serpentes e macacos,
bancadas que servem refei¢cdes tradicionais, mulheres que
tatuam ao ritmo das tradi¢des arabes, e as famosas bancas de
sumo de laranja.

Na praca Jemaa el-Fnaa podem encontrar refeicées em con-
ta, estejam preparados para uma mescla de sabores Ginico e
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para uma culindria com alguns tragos mediterranicos, resul-
tante da convivéncia islamica e partilha de territério ibérico.

Mesquita Koutoubia

Nas imediacOes da Praca Jemaa el-Fnaa encontramos a im-
ponente mesquita Koutoubia, em tempos uma das maiores
do mundo, apenas podera ser visitada por muculmanos. De
acordo com os registos histdricos, a construc¢do deste mo-
numento tera sido concluida no inicio do séc.XII. Nas ime-
diacdes, é possivel observar os vestigios arqueoldgicos desta
construgao, assim como passear pelos jardins repletos de re-
puxos ao estilo arabe.

0 ex-libris da mesquita, é sem davida o seu alto minarete de
tom ocre e do qual emanam as oracdes islamicas.

Madraca Ben Youssef

De arquitetura impar, este local merece sem sombra de divi-
da uma visita. Construida e ornamentada ao estilo arabe, tera
sido a maior e mais importante madraca de norte Africa. Esta
escola arabe tinha como principal funcdo o estudo religioso
e teria no seu apogeu capacidade para 900 alunos. No inte-
rior da Madraca o destaque principal vai para os quartos com
poucas condi¢Oes que se precipitam para um patio central
devidamente ornamentado em madeira.
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Palécio El-Badi

Na proximidade da praca Jemaa el-Fnaa, podemos visitar as
ruinas doutrora de um paldcio. O palacio El-Badi tera sido
construido como forma de comemorar a derrota dos portu-
gueses na famosa batalha de Alcacer-Quibir. Apesar do atual
estado de conservacdo, ainda é possivel observar um patio
central devidamente ornamentado com sistema de agua e
jardins. Visite o Palacio, suba a uma das suas multiplas va-
randas e contemple a vista para a cidade no interior das tor-
res. Podera visitar exposi¢des que retratam o periodo histori-
co no qual tera sido erigido este fabuloso monumento.

Ttmulos Saadianos

Apesar de ndo ser apanagio de uma viagem uma visita a um
cemitério, estamos perante um local onde residem sepul-
turas dos sultdes e familiares. Este monumento é contiguo
a um jardim, no qual sobressaem timulos devidamente or-
namentados com mosaicos coloridos. Recordo que estamos
perante um dos monumentos mais visitados de Marraquexe,
que caso tenha tempo merece uma breve visita.

Palécio da Bahia

Estamos perante uma das obras mais importantes da cida-
de, tera sido construido no final do século XIV com proposito



de ser um palacio de renome mundial. De construgdo impar,
o palacio apresenta um conjunto de quartos que interligam
com os patios e jardim. O patio principal é esplendoroso e
proporciona fotografias tinicas.

Jardins de Menara

Afastado do centro da cidade e nas imedia¢oes do aeroporto
principal o viajante podera visitar os jardins mais conhecidos
de Marraquexe. Criados em 1870 sobre um lago, permite que
o viajante observe o extenso olival que prospera através de
um antigo sistema de rega.

Jardins Majorelle

Uma das pérolas escondidas da cidade, é sem sombra de
qualquer dtvida, os Jardins Majorelle. Este jardim tera sido
construido em 1924 pelo pintor Jaques Majorelle e integra o
atual patrimonio da fundagdo Yves Saint Laurent.

0 destaque principal deste jardim vai para as diversas espé-
cies de plantas, lagos devidamente ornamentados com azu-
lejos de tons azul o que transfigura uma espécie de Odsis no
interior da cidade. O jardim integra igualmente um museu de
arte que alberga um conjunto de obras de arte islamica.

Aproveite este jardim para uma pausa delicie-se com um cha
de menta e refresque a alma e a vista.

Cidade Fortificada - Ait-Ben-Haddou

Afastado da cidade de Marraquexe, é possivel visitar esta obra
-prima da arquitetura, Patriménio Mundial da Unesco. Esta
cidade fortificada para 1a das montanhas do Atlas, é dltima
paragem para o visitante a caminho do deserto. Este local idi-
lico, parece retirado de um filme, alids é mesmo conhecido
e utilizado regularmente pela inddstria cinematografica. No
local estdo assinaladas o uso da cidade para diversos filmes,
nomeadamente, Lawrence da Ardbia, A Miimia, Gladiador,
Alexandre e Principe da Pérsia, entre muitos outros.

No sopé de um monte encontra-se esta cidade fortificada que
se precipita sobre o rio Unila. Apesar de inabitada, o visitan-
te podera percorrer as ruas repletas de casas em barro que
albergam pequenos comércios. A subida até ao topo faz-se
devagar devido ao calor desértico que se faz sentir, todavia
a vista do cume é deslumbrante sobre a aldeia e os campos
repletos de palmeiras que serpenteiam o deserto ao ritmo da
linha de agua.

Marraquexe uma cidade que emana sentimentos tinicos

Sem rumo pelas vielas de Marraquexe a cidade Ocre.

Jodo Costa
Doutorando em Sistemas Sustentaveis de Energia
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FALAR PORTUGUES

[lha. Como chegou
ao portugues?

A palavra portuguesa parece ter vindo do latim, mas por um
caminho particular: a palavra «insula» acabou no cataldo
«illa» (plural «illes», como em «Illes Balears»), saltou a pe-
ninsula, e aterrou no galego e no portugueés.

Porque importamos esta palavra do cataldo? Ndo sabemos
bem... O cataldo foi muito importante na Idade Média, como
lingua principal de Barcelona e da Coroa de Aragao, e ouviu-
se em muitas ilhas do Mediterraneo — ainda se ouve, alias,
na Sardenha, para ndo falar das Ilhas Baleares, claro esta.
Mas como veio esta palavra parar precisamente ao lado da
peninsula que ndo esta virado para o Mediterraneo, a esta
lingua que vem 14 do Noroeste? As historias das palavras sdao
assim, cheias de aventuras que se adivinham, mas cujo enre-

do se perdeu no ar em que as palavras se dispersam, quando
nao as escrevemos.

Por um caminho mais direto, sem sair da boca dos falantes
aqui a ocidente da peninsula, a mesma palavra latina veio
a dar «insua», com a habitual queda do [1] intervocalico —
uma palavra que associamos a ilhas de rio.

A palavra «ilha» continuou a viagem para outras linguas — e
ouve-se, por exemplo, em cabo-verdiano, onde ilha é «ilha.
O cabo-verdiano é bem diferente do portugués, principal-
mente na gramatica, mas tem muitas palavras parecidas. En-
fim, se as pessoas as vezes se isolam (isolar é tornar ilha), as
linguas, essas, ndo sdo ilhas e raramente deixam de receber e
oferecer palavras.

Marco Neves
Universidade Nova de Lisboa
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A nova conta-corrente fiscal
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Foi aprovada a Lei n.° 3/2022, de
4 de janeiro, onde se prevé a pos-
sibilidade de os contribuintes so-
licitarem, junto da Administracao
tributaria (“AT”), a extin¢do de
dividas fiscais por compensacdo
com créditos tributarios que te-
nham sobre o Estado, conhecido
por regime de conta-corrente en-
tre o Estado e os contribuintes.

A Lei agora publicada define o re-
gime de extingcdo das prestacoes
tributarias por compensacdo com
créditos de natureza tributaria, por
iniciativa do préprio contribuinte,
na qual se incluem as retenc¢oes na
fonte e as tributa¢des autonomas e
respetivos reembolsos que digam
respeito a IRS, IRC, IVA, IEC, IMI,
AIMI, IMT, Imposto-Selo, IUC e
ISV. A extingdo das dividas tributa-
rias por compensacdo com crédi-
tos de natureza tributaria é efetua-
da por requerimento dirigido ao
Diretor-Geral da AT e apresentado
no Portal das Financas, no qual se
devem indicar os créditos e as di-

vidas a ser objeto de compensacao.
O requerimento podera ser apre-
sentado a partir do momento da
liquidacdo do tributo e até a extin-
¢do da execucao fiscal, sendo que,
desde o pedido e até a decisdo da
AT, ndo sdo devidos juros de mora.
A AT dispde, depois, de dez dias
para tomar a decisdao sobre o pe-
dido de compensagdo. Se nao pro-
ferir a decisdao no referido prazo,
considera-se o pedido tacitamen-
te deferido e, em consequéncia,
aprovada a compensagao, o que
acarreta a extingdo do crédito tri-
butério e/ou a exting¢do do proces-
S0 executivo por pagamento (a ndo
ser que o montante da compensa-
¢do seja insuficiente, caso em que a

Rogério M. Fernandes Ferreira
Rogério Fernandes Ferreira & Associados
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exting¢do sera apenas parcial).

A Lei prevé, porém, que, nos casos
de deferimento tacito, a AT dis-
ponha, ainda, da faculdade de, no
prazo de um ano contado da data
em que foi requerida a compensa-
¢do, apresentar uma acao judicial
para obter a declaracao de inefi-
cacia, total ou parcial, da compen-
sacdo, por ndo estarem verificados
0s respetivos pressupostos. Nesta
situacdo, a divida tributaria que
permaneca vencer-se-a na data
do transito em julgado da sentenca
proferida no processo de declara-
¢do de ineficacia da compensacao.

Em caso de deferimento expresso,
também a AT ira efetuar a com-
pensacdo da divida tributaria,
extinguindo, assim, a obrigacao
quando o montante do crédito seja
suficiente para satisfazer a totali-
dade dessa obrigacao ou, quando
inferior, como pagamento parcial.

Este novo regime s entra, todavia,
em vigor no proximo dia 1 de julho
de 2022.
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Trabalhadores
Transfronteiricos v

Sao considerados trabalhadores trans-
fronteiricos, os portugueses que resi-
dem num pais comunitario, na Islan-
dia, no Liechtenstein, na Noruega ou
na Suica, mas que trabalham noutro,
regressando ao pais onde residem to-
dos os dias ou, pelo menos, uma vez por
semana.

A definicao de trabalhador transfron-
teirico, podera ndo ser a mesma para
a Legislacao Fiscal e para a Seguranca
Social.

Assim, estes trabalhadores terdo de ter
em atencdo as consequéncias ao nivel
do seu IRS e da Seguranca Social de for-
ma independente.

Estes trabalhadores estao subordina-
dos a duas jurisdicoes, ha do pais onde
tém a sua residéncia fiscal e ha do pais
onde trabalham.

Deste modo, o trabalhador fica sujei-
to aos impostos sobre a propriedade e
a maioria dos impostos pela legislacdo

do pais onde reside, e fica sujeito as leis

laborais, aos impostos sobre o rendi-

mento e a maioria dos direitos da segu-
ranga social pela legislagdo do pais onde
trabalha.

Para o caso de diretores ou membros
do conselho de administracao de uma
empresa, artistas, desportistas, pro-
fessores e funcionarios publicos existe
legislacdo especifica e diferente da que
é aplicada os trabalhadores transfron-

teiricos.

IRS
Um trabalhador transfronteirico antes
de tudo tera que tomar conhecimento

da Convengao de dupla tributagao exis-

Philippe Fernandes
CEOQ Cisterdata

76

tente entre o pais da sua residéncia e o
pais onde trabalha. Neste diploma legal
estara estabelecido as regras para a tri-
butacdao em sede de IRS dos seus rendi-
mentos de trabalho.

A Convengado podera minimizar ou ndo
eliminar a dupla tributacdao dos seus
rendimentos pelos dois paises, tudo
depende do que estiver previsto.

Para acionar a Convengdo sera neces-
sario que o trabalhador entregue o for-
mulario modelo 21-RFI devidamente
certificado pelas autoridades fiscais do
seu Estado de residéncia. Este certifica-
do tem a validade de um ano, se exis-
tir uma relagdo contratual continuada,
podendo também ser apresentado um
certificado de residéncia autenticado
conjuntamente com o formulario mo-
delo 21-RFI (sem certificacdo). Nor-
malmente, ao acionar a conveng¢ao o
contribuinte tera direito a uma isencdo
de imposto num dos paises ou a um

crédito de imposto.
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