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Obra
de capa

Artista Plastica: Cristina Troufa
Dimensoes: 100 X 80 cm
Técnica: Acrilico sobre tela

Tempestade

A imagem aparece na tela como se uma figura se
definisse a partir da pedra. O desenho insinua o corpo
e a pintura impde-no em fragmentos, como se um
corpo pudesse ser definido pelas partes, conquistando
sua propria existéncia pela intensidade dos detalhes
eleitos. O comportamento da obra de Cristina Troufa
traz a performance da escultura. O gesto que o escul-
tor executa perante a pedra que se desbasta e onde a
figura parece aguardar. Na pedra disforme medra ja
aobra, a obra acontece pelo que se ausenta mais do
que pelo que se traz. Com o trabalho de Troufa temos
amesma impressao de que importa retirar como

se afastasse a matéria excessiva, investisse sobre a
espessura que cria a cegueira. Com essa desbastacao
aimagem vem ao visivel, é definida por vir ao visi-
vel paulatinamente. E é sempre inacabada, como na
verdade poderao ser todas as obras de arte do mundo.
E sempre em processo, COmMo num movimento que

é proprio do fazer artistico. Um movimento que é o
lugar do artista que se espera na obra para mais um
passo, mais um detalhe, a oportunidade de mais um
elemento no corpo retratado, na figura que se caga, na
oferta que se faz a possibilidade de ver.

Valter Hugo Made, escritor

obrasdecapa.pt
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Editorial

Caros Leitores

Iniciamos um novo ano, com uma nova ar-
tista pldstica e um novo escritor que dis-
pensam apresentacoes e nos deixam de
coragdo cheio: Cristina Troufa e Hugo Val-
ter Mde - Obras de Capa de encantar!
ADescendéncias é hoje um publicagdo reconheci-
da por todos como uma referéncia de exceléncia,
quer pelos contetidos que apresenta quer por uma
cuidada identidade grdfica colocada em todas as
pecas de comunicagdo que envolvem a revista.
Isso deixa-nos obviamente orgulhosos, mas ao
mesmo tempo representa uma responsabilidade
acrescida para nos mantermos nalinha da frente.
Em cada ano que passa procuramos sempre
inovar, mantendo aspetos que caraterizam a
Descendéncias e a valorizam - como é exemplo
a acessibilidade do contetido para pessoas com
necessidades especiais ou dificuldade de per-
cecdo da informagdo - mas sempre com o foco
no crescimento e na abertura a novo capitulos.

2024 é assumidamente um ano voltado para

as Comunidades Portuguesas espalhadas pelo
mundo - representadas pelas principais ins-
tituicdes que interagem de forma ativa com os
portugueses que vivem no exterior: O Institu-
to Diplomdtico, o Conselho das Comunidades
Portuguesas e o Camées LP., (que nos acom-
panham desde a primeira hora), o Conselho da
Didspora Portuguesa e a Fundagdo AEP através
da Rede Global. Estendemos as parcerias sem-
pre com o objetivo de trazermos mais e melhor
informagdo e contetidos para os nossos leitores.
Abrimos espago aos suplementos (e garanti-
mos que ainda temos muito para desvendar
dos planos para este novo ano) e felizes com
uma nova edi¢cdo que deixou a todos os ele-
mentos desta magnifica equipa da Descendén-
cias a certeza que estamos no caminho certo.
Temos a certeza que ndo ficard indiferente a
uma nova revista que so lhe trds bons motivos de
leitura para desfrutar neste més de janeiro.

Bom Ano Novo!

Gilda Pereira
Diretora Adjunta
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AILD faz balanco positivo

e agarra novos desafios para 2024

Com o0 ano de 2023 que agora ter-
mina, a AILD olha para tras e da-se
conta do percurso que tem vindo
a trilhar, um percurso dificil, mas
ao mesmo tempo de realizacGes
incriveis, concretizadas por gente
extraordinaria.

Estamos cada vez mais proximos
das Comunidades Portuguesas es-
palhadas pelo mundo, e estas mais
proximas de nos e a interagir con-
nosco, nao pelo simples facto de
nos envolvermos e associarmos
as suas preocupacdes, ou pelas di-
versas atividades que temos vindo
a dar corpo, mas também, fruto
das delegacdes da AILD ja criadas
(Franga, Reino Unido, Hong Kong
e Brasil), e das diversas parcerias
que vamos concebendo em cada
iniciativa e em cada projeto que
desenvolvemos.

0O ano de 2023 foi recheado de di-
versos projetos, iniciativas e rea-
lizagdes, deixando-nos muito sa-
tisfeitos pelos objetivos e metas
alcangadas, com uma equipa cada
vez maior e a crescer, e cada vez
com mais parceiros que se asso-
ciam aos nossos projetos, trans-
formando percursos sinuosos em
autoestradas.

A segunda edi¢do do “Obrigado e
Boa Viagem”, a segunda edicdo

do Concurso Literario “As minhas
férias em...”, a quarta edi¢do da
exposicdo “Obras de Capa”, a par-
ticipacdo na apresentacao e lanca-
mento de livros de diversos autores
portugueses residentes nas Comu-
nidades Portuguesas, sdo alguns
dos exemplos que nos orgulham e
nos motivam a continuar.

No Plano de Atividades para 2024,
sentimos que os projetos, as von-
tades, as metas e objetivos sdo cada
vez maiores, tendo como grande
motor a motivacdo que cada um
dos seus membros sente e impul-
siona, tendo como denominador
comum — Portugal.

A par da reedicao de projetos e
iniciativas que tém vindo a ser
um sucesso, justificando-se lhes
dar continuidade, estd ja também
elencado um conjunto de novos
projetos e desafios que estamos
ansiosos por protagonizar, desta-
cando a criacao de novas delega-

¢oOes da AILD, o projeto Lusodes-
cendéncias, entre tantos outros.
Temos procurado agarrar novos
desafios e sair da zona de confor-
to, pois, s6 desta forma podemos
construir resiliéncia, promover
crescimento e aprendizagem, e
aumentar a nossa autoconfian-
¢a, de forma a alcangarmos novas
oportunidades. E é com este espiri-
to que avangamos para 2024, com
a certeza que chegaremos ao final
do ano com mais gente e com mais
parceiros, que aumentarao a noto-
riedade dos projetos e da institui-
¢do, destacando assim o seu mere-
cido valor.

Nesta rubrica “Aconteceu”, ter-
minar um ano e iniciar outro novo
ano, nao pode faltar algo que muito
presamos que é o reconhecimen-
to e a gratiddo, e por conseguin-
te, queremos agradecer a todos os
que de alguma forma tém dado o
seu contributo a AILD e ao desen-
volvimento dos projetos e metas
alcancadas, pois, s6 com o apoio
e a participagdo de todos, se torna
possivel. O nosso muito OBRIGA-
DO, continuando a AILD a precisar
do vosso contributo e da vossa pre-
ciosa ajuda, pois, juntos seremos
seguramente mais fortes e chega-
remos garantidamente mais longe.
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Em dezembro, a AILD foi convidada a participar nos
Encontros PNAID 2023, evento esse que pretende
unir, uma vez por ano em Portugal, portugueses de
todo o mundo.

Segundo a organizacgdo estiveram presentes por-
tugueses de 34 paises diferentes, que também
representaram as suas empresas, 0 que € uma
oportunidade para congregar empreendedores e
investidores de todo o mundo.

A este encontro também se juntam membros de
paises de expressdo portuguesa, enriquecendo o
encontro a nivel pessoal, cultural e no plano dos
negocios. A AILD vé um grande potencial neste
evento e esta decidida a dar o seu contributo para
que va ganhando dimensdo e importancia. Se to-
das as organizagdes portuguesas, das intimeras
comunidades portuguesas existentes nos quatro

Unidos

cantos do mundo derem o seu apoio, o evento po-
derd reunir, uma vez por ano, inimeros portu-
gueses de todos os paises do mundo, potenciando
o0 aparecimento de projetos de todo o tipo e nego-
cios. A AILD procura envolver-se com outras or-
ganizacOes na realizacdo de diferentes eventos,
pois a unido e cooperacao de todos favorece o su-
cesso de projetos globais.

Por exemplo, a AILD procura agregar todos através
da suarevista, o que a torna numa revista vibrante
representativa do melhor das nossas comunida-
des. Foi com satisfacdo, que no PNAID 2023, vi-
mos a Editora Vida Econdmica trazer para o nos-
so espacgo varios exemplares do livro “Mulheres
Incomuns”, do qual Cristina Passas fundadora
da AILD é coautora, para promover o livro e até o
jornal Bom Dia arregacou as mangas para ajudar

or

Portuga

nesta tarefa. Apesar da Vida Econdmica ter espa-
¢o proprio, preferiu juntar-se a noés e até o Jornal
Bom Dia, ndo hesitou em ajudar. Este é o espirito
que se deve notar cada vez mais entre nés. Nunca
seremos demais para o promover e incentivar.

0 espaco da AILD estava ndo so extraordinario pela
presenca de varios membros que generosamente o
animaram, mas também pela quantidade de escrito-
res portugueses de prestigio que representamos.

Hé muito a fazer para a consciencializa¢do da im-
portancia de todas as manifesta¢bes culturais e
artisticas, para a valorizagdo de todos os criadores
de arte. Sdo eles que nos permitem conhecer-nos
a nés mesmos, quem somos, como se pode expri-
mir todo o nosso passado, presente e futuro. Sdo
as agentes culturas e as manifestacdes culturais
que nos permitem ser mais portugueses e co-
nhecer também os outros povos. Ajudar a que es-
tes encontros valorizem mais a cultura, é um dos

grandes propoésitos da AILD. Por outro lado, es-
tamos convencidos que a aproximag¢ao da Cultura
aos negocios permite valorizar os produtos e ser-
vicos portugueses prestados por esse mundo fora,
levando a que sejam mais reconhecidos e valori-
zados, o que impacta positivamente os resultados
dessas empresas.

Esperamos que este nosso espirito contagie o pais
e que, por exemplo, 0s 500 anos do nascimento de
Camoes mostrem como Portugal valoriza a sua lin-
gua, a sua cultura e os seus escritores. De que vale-
ria festejarmos, 0s 50 anos de Democracia, se ndo
conhecemos o0 nosso passado, 0 nosso presente, e
se ndo sabemos quem somos. Nestas circunstan-
cias qual seria o futuro de Portugal.... Valorizamos
o tempo, tornando presentes 0s nossos valores e a
nossa historia para que tenhamos um futuro en-
quanto berco da lingua portuguesa e toda a riqueza
a ela associada.
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Have The Power

Desde os 17 anos que me interesso pelo estudo da mente
e do funcionamento ou nao funcionamento das pessoas.
0 acesso a esse conhecimento, que ainda ndo é dado nas
escolas, fez com que na universidade terminasse a licen-
ciatura em Matematicas Aplicadas sendo o melhor aluno e
com que, em 7 anos alcancasse o estatuto de administra-
dor de uma das mais importantes empresas de software
em Portugal.

O sonho de ajudar outros a alcangar o mesmo conheci-
mento que tdo bom resultado gerou em mim, fez-me de-
cidir em 2003 criar a marca I HAVE THE POWER e assim
disponibilizar um Sistema Integrado de Treino para o Exi-
to para que mais pessoas possam ser felizes e realizadas.

A nossa oferta esta dividida em Formacdo, Coaching e
Produtos, distribuidos em 7 Academias que abordam di-
ferentes publicos:

1. Academia de Educacao — treino de pais, jovens e pro-
fessores;

2. Academia de Lideranca — treino de lideres;

3. Academia de Desporto — Treino de atletas e treinadores;
4. Academia de Desenvolvimento de Negdcios — treino de
staff de empresas (vendedores, atendimento a clientes,
etc.) e desenvolvimento de empreendedores e negdcios;

5. Academia de RH e Coaching — servi¢cos de consultoria
RH e Certificacdes de Coaches;

6. Academia de Exceléncia Pessoal — esta foi a base do I Have
the Power e é onde treinamos todas as areas do desenvolvi-
mento das pessoas e que fornece contetdo, técnicas e mé-



MAGAZINE

todos as restantes academias;

7. Academia de Wellness — desenvolvimento de produtos
e servigos para o bem estar através da marca Wonderlives de
suplementos vitaminicos naturais e produtos para o banho
incorporando aromaterapia.

Nos 20 anos em que estamos no mercado considero que o
total alinhamento com os nossos valores é o que nos dis-
tingue, nomeadamente a Congruéncia e a Competéncia.

A titulo de exemplo, nenhum Trainer nosso ensina o que
nao pratica, e temos testemunhos de alguns concorrentes
que nos recomendam aos seus clientes para areas com-
plementares ao seu core o que mostra que confiam no que
fazemos.

0 nosso portfélio de clientes, particulares e empresariais,
da conforto a qualquer pessoa de que estard com uma em-
presa credivel e que jamais sera desonesta com o cliente.
Infelizmente nesta area comportamental ha quem nao
siga estes principios mas estardo condenados ao fracasso
abreve prazo.

Adelino Cunha, CEO | Have the Power

Temos um processo automatico de recrutamento que faz
a triagem e depois sdo entrevistas que nos permitem afe-
rir se a pessoa tem Caracter e uma estrutura de Valores
compativel connosco e com o nosso processo de Melhoria
Continua que temos internamente.

Numa primeira fase, a falta de cultura de desenvolvimento
pessoal nas empresas, até 2008. Optamos por endere¢ar o
mercado particular onde havia a necessidade e a apeténcia
por estas areas.

Atualmente o nosso desafio continua a estar em encontrar
Consultores que queiram desenvolver o projeto connosco
e, como estamos a expandir internacionalmente, encon-
trar as pessoas certas para liderarem os paises.
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Sim, trabalhamos com clientes que provém de mais de 80
paises. Na area da formacdo online e do coaching podemos
prestar servicos em portugués, espanhol e inglés, em qual-
quer mercado. Na area da produgdo de contetidos, nomea-
damente audiobooks motivacionais que produzimos, apenas
temos para ja em portugués.

Dado que somos a Unica empresa em Portugal que esta no
top de empresas felizes ha 8 anos consecutivos, criamos
uma Certifica¢do Internacional em Happiness Management,
que estamos a dar em Portugal e em breve daremos para os
mercados internacionais em inglés. Vamos ter em 2024 uma
presenca mais intensa nos mercados dos EUA, Dubai, Brasil e
Espanha. Em 2024 vamos comecar a Certificar profissionais
na nossa metodologia CPS, através do nosso curso TRANS-
FORMATION. Vamos alargar a nossa presenca no mercado
empresarial, com mais intensidade em 2024 e 2025.
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Humildade, melhoria continua, fortalecimento da equipa
de Consultores e Trainers e International Partners, e con-
tinuarmos a ser um parceiro de CONFIANCA dos nossos
clientes, dos seus filhos e das suas equipas.

Sinto que temos de dar mais valor ao que é Portugués e no
Nnosso caso isso é o que estamos a fazer ha alguns anos:
levar o que é a nossa forma de estar no mundo para outros
paises e mudar o mundo, uma pessoa de cada vez.

Temos muito orgulho em sermos Portugueses e em ser-
mos uma empresa 100% Portuguesa, apesar do muito que
temos de melhorar.



Sim, a marca I HAVE THE POWER foi criada em inglés ja
com essa Visdo e atualmente o palco dos negécios ja é todo
o mundo e ndo apenas uma regido. Alguns dos nossos con-
correntes sdo estrangeiros, logo temos de pensar global.

Acredito que é fundamental. Nés apoiamos varias ins-
tituicdes como a Unicef e a ANPT — Associa¢do nascidos
para Triunfar, e queremos no futuro ter mais recursos
para apoiar as Artes.

Tem tudo a ver com 0 nosso ADN e no que pudermos aju-
dar contem connosco e provavelmente também nos po-
derdo ajudar a criar lacos com pessoas para quem o que
fazemos faz todo o sentido. Estou com elevada expectativa
com esta proximidade convosco.

Poderia dizer muitas coisas mas ficaria, se me permite,
com este conselho/sugestdo: Decidam-se e facam parte
deste projeto. O tempo urge.

Jodo Vieira
Diretor Geral AILD - Negdcios & Empresas
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TERESA
CASCAIS

CEO REDE DO EMPRESARIO

No universo dindmico dos nego-
cios, onde a inovag¢do e a conectivi-
dade sdo cruciais, a Rede do Em-
presdrio surge como uma forca
transformadora. Em entrevista ex-
clusiva a Descendéncias Magazine,
Teresa Cascais, CEO e co-founder
da Rede do Empresdrio, revela a
esséncia desta plataforma digital e
0 seu compromisso inabaldvel em
apoiar um ecossistema empresa-
rial diverso. Desde startups promis-
soras até empresas consolidadas, a
Rede do Empresdrio desempenha
um papel fulcral na promogdo de
sinergias, na partilha de experién-
cias e no fornecimento de recursos
estratégicos indispensdveis.
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Licenciada em Informatica de Gestdo, Pos-Graduada em
Gestdo de Empresas, com especialidade em Planeamento
e Estratégia Empresarial, tem também um PhD de Gest&o
de Turismo. Ao longo da sua carreira profissional conta
com experiéncias enquanto Coordenadora de Hotelaria,
docente, Consultora de Comunicacdo e mais recentemen-
te assume a funcao de CEO e co-founder da Rede do Em-
presario. Deixando as posic¢des e oficios de lado, quem é
Teresa Cascais?

14
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Acho que me identifico muito, acima de tudo, com a pala-
vra “autenticidade”. Em todo o meu percurso, sempre tive
muita curiosidade em mudar de area, e experimentar coisas
novas. Normalmente, de dois em dois anos mudo de area.
Embora aquela com que me identifico melhor seja a de Pla-
neamento e Estratégia na area da Gestao, sempre tive mui-
ta vontade de experimentar varias areas. Ja passei pela area
do Turismo, ja fui docente, ja trabalhei no Governo, ja tra-
balhei em associac¢des, ligada a comunicagdo, ou seja, um
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percurso bastante transversal, mas sempre com
foco na autenticidade. Acho que, quando somos
naturais e agimos de forma genuina tudo corre
bem. Conseguimos utilizar essa autenticidade em
qualquer area. Considero mesmo que o meu lema
é a autenticidade e o “fazer bem feito”, mas prin-
cipalmente o “fazer.”

Conta com um percurso profissional vasto que cul-
minou em 2021 com a criacao da Rede do Empre-
sario. O que a inspirou a fazer nascer esta rede para
empresarios? Foi alguma experiéncia especifica ou
lacuna que detetou no ecossistema empresarial?

De certo modo, foram as duas situag¢des. Na altura,
estava a trabalhar na area da comunicac¢do na Te-
cParques, onde trabalhava diariamente com mui-
tos parques tecnolégicos e empresas. Gragas a este
contacto diario, detetei que havia uma lacuna: a
necessidade de existir uma rede colaborativa. Foi
com o objetivo de dar uma resposta eficaz a essa
lacuna que criei a Rede do Empresario.

Por outro lado, a criacdo da Rede do Empresario
acabou por ser também projeto bastante pessoal.
Sou e sempre fui uma pessoa que gosta de tra-
balhar de forma liberal, ndao gosto de estar mui-
to presa a escritdrios e a espagos fisicos, e a rede
permitia-me trabalhar com diferentes pessoas,
com diferentes areas, permitia-me criar projetos
novos e ter novas ideias. Por isso, considero que
a Rede do Empresario acabou por ser também um
projeto muito pessoal, porque me permitiu tocar
em todas as areas ligadas a Gestdo e, simultanea-
mente, ter 0 meu tempo e gerir a minha prépria
disponibilidade.

Para quem ainda nao teve a oportunidade de co-
nhecer a Rede do Empresario, como definiria esta
plataforma digital composta por diversas empre-
sas e institui¢oes, nacionais e internacionais e qual
o trabalho que tem vindo a desenvolver?

A Rede do Empresario é uma plataforma digital,
apesar de também estarmos muito no terreno. Te-
mos cerca de 10 mil PME’s connosco, desde insti-
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tutos, associacoes, centros de investigacdo, ou seja,
um pouco de tudo. Apesar de 97% do nosso tecido
empresarial da Rede do Empresario ser composto
por PME’s, temos também S.A. e microempresas,
nacionais e internacionais.

De uma forma resumida, o propdsito da rede é
facilitar o didlogo e a colaborac¢do entre o tecido
empresarial, a academia e o Governo. Como tive a
oportunidade de trabalhar em varios sitios, dar au-
las, trabalhar em associacOes, em consultoras pri-
vadas e no proprio Governo, percebi que se traba-
Iharmos em colaboracdo o resultado é muito mais
eficaz. Estamos a trabalhar nesse sentido e acho
que estamos a ter bons resultados.

A Rede do Empresario é uma plataforma digital in-
ternacional, com uma equipa de talentos multidis-
ciplinar, com mais de 10000 empresas aderentes,
em Portugal, Brasil, Espanha e no continente asia-
tico. E, como todas as redes, a Rede do Empresario
diversifica muito as suas atividades. Presentemen-
te, quais os servicos que a Rede do Empresario tem
disponiveis e a quem se destinam?

O nosso segmento é todo e qualquer empresario.
Quando digo empresario, refiro-me também a
qualquer instituto de ensino ou qualquer entidade
governamental. Tudo o que vai ao encontro do nos-
so propdsito.

Falando dos nossos produtos e servicos, nds temos
um produto de exceléncia que sdo as Business and
Science Networks.

As Business and Science Networks sao considera-
das o “produto de exceléncia” da Rede do Empre-
sario. Fale-nos um pouco mais sobre esta rede e
sobre o0s seus objetivos principais dentro da Rede
do Empresario?

Sem duvida as Business and Science Networks
(BSN’s) sdo hoje o produto de exceléncia da Rede
do Empresario. As Business and Science Networks
sdo redes que pretendem operacionalizar a cola-
boragdo entre a inddstria, Universidades, Centros
de Investigacdo e o Governo através de projetos
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conjuntos. Neste momento, temos grupos de trabalho de
varias areas: Sustentabilidade e Responsabilidade Coope-
rativa; Sadde; Smart Cities; Educacdo e Formacdo: Tecno-
logia e Inteligéncia Artificial; Cultura e Turismo.

Cada BSN tem um responsavel que tem o papel impor-
tante de, numa primeira fase, definir os objetivos dessa
BSN e, depois, selecionar um conjunto de membros-fun-
dadores, representantes de cada dos setores de ativida-
de. Consideramos que é muito importante, por exemplo,
quando falamos de sustentabilidade perceber quais sdo as
dificuldades atuais, as atividades futuras pretendidas, as
dindmicas. Por isso, cada BSN apresenta um conjunto de
membros-fundadores de diferentes sectores, que permite
que possamos trabalhar conjuntamente para chegar a um
objetivo final e global.

Para além disso, cada uma destas BSN tem uma agen-
da anual com uma série de atividades. Essa agenda anual
contempla varias atividades ao longo do ano e permite
simultaneamente interacdo entre todas as partes. No fi-
nal do ano estao previstas duas atividades finais antes de
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langar a nova agenda: um estudo académico e uma revista
digital, que retne todas as praticas das empresas e tudo o
que aconteceu ao longo do ano.

Nas atividades das nossas BSN podem participar todos os
membros-fundadores, como também todas as empresas
que estdo na rede. Todos podem participar nos nossos
eventos, quer seja como observador, orador, ou dinami-
zador de um workshop. Para além de promovermos esta
abertura, tentamos também misturar as nossas areas. To-
dos sabemos que a area da satide é transversal a todos, sa-
bemos que a area da cultura deveria estar incorporada no
mundo corporativo, por isso, procuramos conectar as va-
rias agendas. Por tudo isto, as BSN sdo sem dtivida o nosso
produto de exceléncia.

Paralelamente, temos também uma area chamada de Li-
ving Lab Cities, que tem como objetivo incentivar o desen-
volvimento de projetos que envolvam parceiros interna-
cionais, nacionais e locais, de forma a constituirem uma
aposta no processo de desenvolvimento das populagoes
e das regides dos paises envolvidos. Ou seja, trabalhamos
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no sentido de tentar perceber como podemos ajudar os
Nnossos parceiros a trazer os seus projetos para os grandes
centros urbanos. Outro objetivo passa por perceber quais as
necessidades que os empresarios das cidades tém e levar
produtos dos grandes centros urbanos para outros centros
urbanos e de umas cidades para outras.

O Living Labs Cities agrega também uma série de projetos
europeus, como o caso por exemplo do projeto Synclusi-
ve, onde tem a participacdo em Portugal do ISCTE, Cama-
ra Municipal de Lagos, PACT- Parte tecnolégico de Evora,
IEFP e a Termo Certo-empresas de trabalho temporario.
Este projeto propoe a implementacdo de Living Labs pre-
senciais para partilhar conhecimento, experiéncias de soft
skills que ndo sao adquiridos nos cursos profissionais, nem
na universidade, ou pelo menos focar-nos nessa aprendi-
zagem pratica.

Para além disso, apostamos também muito na area da for-
macdo. Temos ja algumas formagdes previstas para o proxi-
mo ano, em parceria com a AICEP. Uma é direcionada para o
tema da Satide Mental e sera desenvolvida em parceria com
unidades hospitalares e unidades ligadas a satide. Depois,
teremos também uma formacdo na drea da comunicagéo,
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area que também é muito importante e que faz muita fal-
ta nas empresas. A pensar na importancia da comunicac¢do
dentro das empresas, a rede tem também um plano de a¢do
e de comunicagdo que ajuda as empresas a divulgarem-se
nas nossas redes sociais e na nossa newsletter.

Defendeu que é “urgente promover o dialogo entre a in-
ddstria, academia e governo. Dar resposta a dindmica e aos
desafios do crescimento econdémico, apresentando uma
agenda anual de iniciativas, com o propoésito de partilhar
conhecimento, projetos, estudos, candidaturas conjuntas,
onde beneficiardo as diferentes partes dos diferentes seto-
res de atividade”. Que iniciativas inovadoras ou programas
se destacam na abordagem da Rede do Empresario no apoio
ao ecossistema empresarial?

Apesar de termos estas agendas anuais que sdo preenchi-
dissimas, nunca lan¢amos um produto ou servi¢o apenas
porque uma entidade lancou também. Tentamos sempre
procurar qual é a necessidade dos empresarios, e averiguar
as atividades que podemos realizar para ir ao encontro des-
sas necessidades.
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A Rede do Empresario afirma-se como uma plataforma
digital composta por diversas empresas e instituicoes que
oferecem um amplo e diversificado leque de produtos e
servicos para atender as mais variadas necessidades. De
que forma a Rede do Empresario procura apoiar negocios
e empresarios em diferentes estagios de desenvolvimento?

Nos apoiamos os empresarios com a nossa BSN de Em-
preendedorismo e StarUps, através da qual estamos a es-
tabelecer uma série de parcerias com entidades nacionais
e internacionais, com o objetivo de promover a dinamica
e desenvolvimento dos projetos que nos chegam as maos
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num estado ainda muito embrionario. Queremos dar todo
esse apoio e tem sido muito interessante, porque crescem
daqui muitos projetos nacionais e até internacionais.
Para aqueles que ja estdo num estado mais maduro temos
a Soft Landing, que auxilia na internacionalizacdo. Muitas
vezes as empresas desejam internacionalizar-se, mas ndao
sabem como fazé-lo e o Soft Landing pretende dar esse
apoio.

Também para os negdcios em estado médio de crescimen-
to temos o projeto Get Leads, que permite apoiar os em-
presarios que ndo tém tempo para angariar novos clien-
tes, ou até mesmo para fazer reunides.




Qual tem sido o papel da Rede do Empresario no apoio a
comunidade empresarial portuguesa, sobretudo, neste
momento economicamente desafiante como o que hoje vi-
vemos?

Tentamos que percebam que a colaboracdo é essencial.
Muitas vezes se colaborarmos conseguimos diminuir os
custos. Temos um consultor estratégico que acompanha
praticamente todas as empresas e procuramos também
acompanhar todas as candidaturas que 0s nossos em-
presarios facam, prestando-lhes apoio e ajudando-os a
potenciar o desenvolvimento exponencial na sua area de
negocio.

Na sua opinido, quais sdo os principais desafios que os em-
presarios enfrentam atualmente e de que forma a Rede do
Empresario aborda esses mesmos desafios e oferece solu-
¢Oes tangiveis aos membros da sua rede?

© Tiago Araljo

Estamos a enfrentar uma mudanca constante. Atualmente,
sabemos que o fator financeiro é essencial para o presente e
futuro de qualquer empresa e negdcio, dai a nossa colabo-
racdo com o Governo, para que pensem nos empresarios de
forma a poder haver apoios.

Por um lado, temos esta crise econdmica, que esta a afetar
muitas empresas e que sabemos que ira acabar por deitar
muitas delas abaixo. Por outro lado, acho que Portugal tem
uma vantagem Unica: sempre que estamos numa crise so-
mos muito criativos. Ideias ndo faltam, negécios nao fal-
tam e ha sem dtvida em Portugal um reinventar de negé-
cios constante.

Perante esta realidade, a Rede do Empresario tem o impor-
tante papel de ouvir os empresarios dos diversos setores e
perceber de que forma os pode ajudar, no ambito das can-
didaturas, do crescimento, na captacao de talentos que pos-
sam ser Uteis para a empresa, na area de formagao, de algum
produto ou servigo que dinamize mais a area, a comunicacdo,

21



MAGAZINE

entre outros. Tudo isto sao ferramentas que a Rede do Em-
presario tenta disponibilizar a todos os empresarios para
que, dentro das nossas possibilidades, possa haver um
crescimento e uma evolucao dentro das empresas.

Em resposta aos novos desafios da Lideranca feminina a
Rede do Empresario lancou no ano passado o programa
WOMAN OPENNING LIVING LABS que aborda questoes de
lideranca que afetam todos os executivos, num féorum que
se centrou nos desafios tinicos que as mulheres enfrentam.
Na sua experiéncia, quais sdo os desafios especificos que
as mulheres enfrentam ao assumirem papéis de lideranca
e como acredita que esses desafios podem ser superados?
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Acho que as mulheres ndo tém grandes dificuldades de lide-
ranca. Sei que ainda temos apenas cerca de 25% de mulhe-
res na lideranca, mas acho que estamos no caminho certo.
Contacto com imensas mulheres lideres que se destacam.
Acho que podemos colaborar com todos, porque acredito
vivamente que s temos sucesso se colaborarmos todos uns
com os outros. Dificuldades todos temos no nosso percur-
so, temos que fazer o nosso caminho, passo a passo, para
chegar onde pretendemos.

Neste ambito da lideranca, aproveito a oportunidade para
informar que vamos lan¢ar em breve um novo Programa de
Lideranga dirigido a qualquer lider, que pretende capacitar
e desenvolver as suas capacidades de lideranca.
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Quais sdo os principais objetivos e valores que norteiam
a atividade da Rede do Empresario e de que forma o know
-how que foi adquirindo ao longo do seu percurso profis-
sional tem sido fundamental na desafiante missao de lide-
rar esta organizacdo?

Um dos valores é, sem davida, a ja destacada, autentici-
dade. Outro valor em que me foco muito é a generosidade.
Acho que dentro da Rede do Empresario é fulcral passar a
mensagem de que é tdo importante um de nés ganhar um
prémio ou evoluir na sua carreira, como qualquer outro.
Devemos todos estar contentes com essa a¢do, com esse
ganho, e essa generosidade é um dos valores que considero
fundamentais.
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A Rede do Empresario surgiu com um objetivo bem defini-
do: facilitar a partilha e colaboracao entre todas as empre-
sas e estabelecer contactos e negdcios com parceiros que
podem estar do outro lado do mundo. Decorridos dois anos
desde a sua fundac¢do, que balanco faz deste projeto?

Esta a funcionar muito bem essa partilha a nivel nacional,
em colaborac¢do com associagdes, institutos publicos e pri-
vados, ensino. Esta a ser excelente, o meu balango é muito
positivo.

A nivel internacional, temos trabalhado muito em proje-
tos europeus e com o Brasil. No entanto, percebemos que
a cultura organizacional é um problema nesta conexao in-
ternacional e creio que devemos desenvolvé-la mais, que as



MAGAZINE

empresas deveriam trabalha-la mais para que ndo haja um
choque tdo grande quando vém para Portugal e vice-versa.
Devia haver um maior facilitismo. Nds estamos conscientes
desta dificuldade e estamos comprometidos em encontrar
uma solucdo para diminuir essa diferenca na cultura orga-
nizacional.

Para o futuro, como a Rede do Empresario pretende evoluir
para enfrentar os desafios em constante mudanc¢a no mun-
do dos negdcios?

Neste momento, estamos numa fase de crescimento das
BSN. Gostamos de caminhar com o que temos e, por isso,
ndo queremos ir muito a frente enquanto o nosso produto
nao estiver consistente. Neste momento, queremos, acima
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de tudo, tornar consistentes as BSN. Sao grupos tao co-
laborativos e que tém resultados tdo bons, em termos de
dindmicas, de ag¢des, de partilha, que o meu grande desa-
fio agora, sinceramente, é tornar os grupos consistentes e
promover cada vez mais a colaborac¢do entre eles.

Quais os planos e projetos futuros da Rede do Empresario?
Quais as novas iniciativas ou parcerias que os empresarios
podem esperar?

Isto é um mundo. Todos os dias fazemos parcerias novas,
porque todos os dias somos contactados por novas entida-
des interessadas no trabalho que desenvolvemos. Isso para
mim é muito interessante, fico muito contente com os pro-
jetos que temos, quer seja a nivel nacional, quer seja a nivel



internacional. Como trabalhamos com empresas de qual-
quer area e em diversos estagios de desenvolvimento, para
nés qualquer parceria é importante.

Apesar de todos os parceiros serem bem-vindos, ultima-
mente, temos estado a fomentar muito tudo o que sdo par-
cerias com municipios e incubadoras.

Quais as principais oportunidades que, enquanto CEO e co-
founder da Rede do Empresario, consegue antever para os
empresarios nos proximos anos?

A evolucdo da Inteligéncia Artificial pode ser uma mais-va-
lia para as empresas. Acredito que pode haver uma evolugao
em termos de conhecimento e de partilha, se as empresas
tiverem a capacidade de utiliza-1la de forma correta.

A area da Sustentabilidade também continuara a ser ful-
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cral. Apesar de para algumas empresas ja ndo ser novidade,
existem ainda muitas outras que necessitam evoluir e de-
senvolver mais esta vertente dentro do seu negécio.

Para os empresarios interessados em juntar-se a Rede do
Empresario, como podem fazer parte desta organizacdo e
beneficiar das vantagens desta rede de partilha?

Quem quiser juntar-se a nés, pode visitar o nosso site
www.rededoempresario.pt, onde encontrara todas as in-
formacgGes sobre o trabalho que desenvolvemos e sobre
os beneficios de aderir a nossa rede. Para além de todas
as vantagens que la estdo mencionadas, terdo certamente
muitas mais, porque, como disse, a cada més ha uma par-
ceria nova que acaba por acrescentar sempre valor e bene-
ficios a nossa rede.
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A transformacdo digital é hoje imprescindivel para o su-
cesso dos negocios e quem nao acompanhar, facilmente,
acabara por ficar para tras. Que iniciativas estdo a ser de-
senvolvidas pela Rede do Empresario com o objetivo de
auxiliar a sua comunidade empresarial a implementar esta
transformacgdo?

As PME sdo cada vez mais exigentes e ambicionam integrar
os meios digitais disponiveis no mercado, para isso, devem
estar preparadas para fazer face aos desafios e obstaculos
que vao surgindo no contexto atual. Para acompanhar a di-
gitalizacdo e criar valor nas organizagdes, é necessaria uma
mudangca da cultura organizacional, que deve refletir-se na
estratégia, na politica de gestdo e no funcionamento, assim
como na forma como é implementada. O facto de imple-
mentar solugdes tecnoldgicas, a utilizacdo de ferramentas
digitais ndo é suficiente. A Rede do Empresario assume o
papel de apoiar nessas soluc¢oes, partilha de contatos, aces-
so a ferramentas, mas cabe a empresa focar-se na mudan-
¢a da cultura organizacional. No préximo ano teremos a
apresentacao da BSN (Business Science and Network) da
Tecnologia, Inovagdo e IA, onde iremos convidar um con-
junto de empresas representantes dos diferentes setores
de atividade para em conjunto com o representante da BSN
desenvolverem a agenda anual de atividades que vai per-
mitir ajudar as PME a participarem, partilharem conhe-
cimento e desta forma receberem todo o apoio necessario
para acompanhar o movimento da transformacao digital.
0 acompanhamento da transformacao digital nas PME traz
beneficios como o acesso das empresas de menor dimensao
as maiores, 0 acesso a ferramentas e mercados internacio-
nal, canais de distribuicdo mais eficientes, automatizagao
de processos, informacdo mais acessivel internamente e
para toda a cadeia de valor. A nivel da gestdo, o digital leva
as empresas a terem um acesso global dos seus negdcios,
antecipar cendarios e tendéncias e conhecer mais a fundo os
seus clientes.

Atualmente, é crucial que as PME olhem para a digitaliza-
¢do enquanto vantagem competitiva, mas ainda ha muito
para fazer, com a constante mudanca do mercado temos
que estar em atualizacao permanente. Esta atualizacao
da-se, ndo s6 quanto a transformacdo digital em si, mas
também na componente da ciberseguranca. A Rede do Em-
presario em parceria com entidades especialistas na area,
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vai lancar uma formagao de ciberseguranca, que através do
Living Lab Cities, tera a oportunidade de levar as cidades a
formacdo, assim como também em paralelo apresentar um
modelo hibrido. Prevé-se estar presente numa primeira
fase em 14 cidades ao longo do pais.

E necessario entender que a transformacdo digital é um
processo que nunca acaba. Todos os dias sdo lancadas no-
vas tecnologias, novos modelos, ferramentas e as PME tém
que acompanhar diariamente o processo. E importante
adaptar constantemente a estratégia de transformacéo di-
gital a novas possibilidades, reavaliar os processos da em-
presa e aperceber-se das expectativas dos clientes. Para as
PME é o momento de comecar a planear e adotar a tecnolo-
gia digital para tornar os seus processos de negocios mais
sustentaveis.

Além dos avancos tecnolégicos, a Rede do Empresario des-
taca-se também pelo seu compromisso em promover a
inovagdo, para além da esfera digital. De que forma a rede
aborda a inovac¢do nos aspetos organizacional e estratégico,
contribuindo para o crescimento sustentavel das empresas
e negocios que dela fazem parte?

A Rede o Empresario investe muito na presenca da Inova-
¢do, da sua promogao e partilha de boas praticas, podendo
ja divulgar que estamos a preparar o langamento do obser-
vatério de inovacdo que tem como objetivo juntar infor-
macdo em geral de PME e grandes empresas com um nivel
de maturidade médio de inovac¢do para transferir conheci-
mento e boas praticas para as mais pequenas e mesmo para
as empresas que vao entrar no mercado.

Toda a informacdo do observatorio de Inovagdo serve de
suporte para contetidos pertinentes a area de Inovacdo,
Ciéncia e Tecnologia, bem como indicadores de inovagao
para fornecer estudos analiticos. Considerando a nossa
forte ligagdo com a academia, o observatorio vai incluir um
repositorio de publicag¢des internacionais, legislagdo perti-
nente e o mapeamento de entidades que estejam no ecos-
sistema de Inovagao. Para todos os interessados em par-
ticipar e partilhar informacdo neste ambito podem enviar
e-mail para geral@reddoempresario.pt

Esta é uma iniciativa relevante para fomentar a colabora-
¢do, cooperacado e inovacao ao tecido empresarial, acade-
mia e governo.
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Quando pensamos no conceito inovar, temos que pensa-lo
com planeamento, sendo podemos inviabilizar qualquer
sucesso das empresas. Muitas vezes verifica-se a neces-
sidade de saber qual o grau de inovagdo do negdcio, para
assim conseguir compreender quais as melhores a¢des a
adotar considerando os objetivos que se pretende alcancar.
E, desta forma a Rede do Empresario da apoio as empre-
sas, por exemplo, numa primeira fase fazemos uma ana-
lise do nivel de maturidade, uma avaliacdo da estrutura da
empresa, de como podem inovar de acordo com seu poten-
cial. Fazemos um diagndstico, uma leitura do ecossistema
e ambiente corporativo, do conhecimento da estratégia de
inovacdo, de toda a cadeia de valor, dos recursos e das par-
cerias estabelecidas. Apoiamos na avaliacdo dos projetos
de inovacao existentes e no perfil de lideranga. A Inovagao
depende do perfil, da area, das métricas e da seguranga do
ambiente onde atua, além do nivel de maturidade.

Temos a colaborar connosco um conjunto de especialistas
e mentores das diferentes areas e sectores que permitem de
acordo com a disponibilidade dar apoio a todas as solicita-
¢Oes das empresas.

Reinventar-se foi uma das palavras que ficou no tecido
empresarial ap6s a pandemia, e nessa altura foi necessaria
muita inovacao, independentemente do tamanho da em-
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presa e muitas empresas surgiram como foi o caso da Rede
do Empresario. A Rede estimula e ajuda a desenvolver uma
cultura de inovagdo dos diferentes negdcios, levando as
PME a criarem uma importante vantagem competitiva no
mercado. Estamos inseridos num mercado em constante
mudanga, com novas tecnologias que surgem inesperada-
mente, visando atender as necessidades dos consumidores
e mudando o seu comportamento, por isso é muito impor-
tante investir em inovagdo tecnoldgica. No entanto, quan-
do o assunto é inovar, precisamos expandir a inovagao para
todas as areas de negdcio.

A colaboracdo e a partilha sdao elementos-chave para o
sucesso coletivo. De que forma a Rede do Empresario tem
procurado facilitar a criacao de sinergias entre empreen-
dedores, promovendo a colaboracao e a troca de conheci-
mentos? Existem casos inspiradores que se destacam pelo
impacto positivo desta abordagem mais colaborativa?

Sem divida que a colaboragio e a partilha sdo elementos-
chave para o sucesso coletivo. Hoje em dia e cada vez mais,
devemos focar-nos e olhar para o capital colaborativo — ou
para a presenca do mesmo nas redes, através de relaciona-
mentos, normas partilhadas, confianca entre entidades e
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lideres empresariais, na medida em que acreditamos que
esta é a melhor forma de conectar e manter as organiza-
¢coes unidas, permitindo um sentimento de pertenca neste
tipo de relagdo. A Rede do Empresario fomenta a gestdo
e partilha de conhecimento, assim como de boas praticas
e conexdo de novos negdcios, a partilha e a colaboragao
coletiva, fundamentais para o sucesso empresarial. A ges-
tdo e partilha do conhecimento é um recurso que permite
as organizacdes resolver problemas e criar valor por meio
da melhoria do desempenho. Gerar conhecimento entre os
diferentes sectores e diferentes atores é essencial. A Rede
do Empresario tem como propoésito a colabora¢do, além
de promover o didlogo entre a academia, tecido empre-
sarial e governo. Este ano, também estamos a juntar par-
ceiros para incorporar na BSN(Business Science Network)
de Empreendedorismo e Startups de forma a criar a nova e
inovadora agenda anual e definir o Summit Internacional,
além de lancar um estudo para perceber as necessidades do
mercado nos diferentes pontos de atuagao e sectores. Esta
BSN tem como algum dos objetivos fornecer apoio e unir
esforcos para encontrar solu¢des reais a nivel nacional e
internacional, assim como a utilizacdo de recursos e ferra-
mentas para resolver os grandes desafios que vao surgindo
no mercado. Além dos empreendedores terem contato direto
com o mercado, também tém acesso e apoio a linhas de fi-
nanciamento, apoio a empregabilidade, apoio na definicao
da estratégia e modelo de negdcio. A Rede do Empresario da
apoio a internacionaliza¢do através do programa softlan-

ding, ferramentas e metodologias, assim como acesso a um
plano de agdes de divulgacdo que promove e incentiva a co-
municacdo de novas produtos e servicos. A Rede do Empre-
séario tem sempre presente a inovagdo, por isso, é pertinente
esperar que o grupo desta BSN se retina e defina que novos
programas e acoes vao lancar e quais vao ser diferenciadores
no mercado. Temos o cuidado de antes de lancar um produto
ou servico, realizar um questionario as nossas PME e perce-
ber quais as necessidades, desafios e novas propostas a de-
senvolver.

Para além da colaboracdo, a partilha é feita diariamente entre
empresas que necessitam de algum servi¢o ou apoio especi-
fico e outras empresas, que oferecem os seus servicos ja es-
tabilizados no mercado. Temos o cuidado de conhecer deta-
Ihadamente as empresas e a sua area de atuacdo assim como
as necessidades das novas empresas. Procuramos conhecer
oportunidades de negdcio, promovemos agendamento de
reunides de trabalho e do fecho de negdcios com parceiros
e investidores, numerosos empreendedores ja beneficiam
destas associacdes, quer sejam empresas nacionais ou in-
ternacionais. Também promovemos recomendac¢des entre
empresas, originando novas leads, solu¢oes mais competi-
tivas, casos de sucesso, boas praticas, experiéncia de novas
empresas que conheceram a rotina, estratégia e modelo de
negdcio de empresas ja integradas no mercado. Procuramos
desenvolver grupos de networking estruturados e diversifi-
cados nos diferentes sectores de atividade onde a partilha é
crucial para o sucesso de cada negdcio.
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A Rede do Empresario em parceria com a Quinta do Rosei-
ral, uma vez por ano, convida as PME, novas empresas a

estarem presentes num evento de networking aberto, num
espaco magnifico, onde é promovida a partilha de expe-
riéncias, momentos de lazer, apresentacao de livros e onde
todos os anos é langado um tema para dialogar em conjunto
entre todos os convidados e PME.

Ja sairam daqui muitas parcerias, novos negocios e inicia-
¢ao de novos investimentos e interesse por parte dos nos-
sos investidores em novos negocios.

E fundamental orientar as empresas a agir de forma mais
colaborativa com um sistema de conhecimento ativo na
sua partilha tendo em conta que as PME sdo as principais
impulsionadoras da economia europeia e da economia
portuguesa.
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Se pudesse deixar uma mensagem/conselho aos empreen-
dedores que estdo agora a comegar a trilhar o seu proprio
caminho no mundo dos negdcios o que diria?

Independentemente do setor, diria para serem auténticos,
para ndo perderem nunca o rumo e o sonho de criarem o
que desejam. Diria, principalmente, para ndo se isolarem,
para trabalharem em rede. Por Gltimo, aconselhd-los-ia a
partilharem as suas ideias, as suas opinioes, porque isso faz
com que um empresario cresca e crie valor. Encoraja-los-ia
a ter atitude e avangar com o seu projeto, porque é também
uma coisa que muito me define, a atitude. E se tiverem que
voltar atras, testar o mercado, ndo tenham medo, nem ver-
gonha. O caminho é feito de etapas, boas e mas, e o que im-
porta é nunca desistir.
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Um diplomata no
Pals almirante da
Ingua portuguesa

Aterrei em Brasilia no dia 10 de dezem-
bro de 2020, um dia importante no ca-
lendério internacional — celebra-se o
aniversario da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos — e também um dia
muito importante para mim, pois ini-
ciei ai as minhas fung¢Ges de embaixa-
dor de Portugal no Brasil.

Para tras, no imediato, ficavam trés
anos intensos e ricos como Presidente
do Instituto Camades. Ainda mais para
tras, mas bem presentes no meu es-
pirito, as func¢bes de embaixador na
Tunisia, entre 2012 e 2015, e em Cuba,
entre 2015 e 2017.

Para a frente, um enorme desafio e a
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consciéncia de que tinha sido desig-
nado para ocupar as fungoes de repre-
sentante do meu pais num outro pais
que, por todas as razdes, ocupa um lu-
gar muito especial na Diplomacia por-
tuguesa. E que é também ele proprio
muito especial, pais-continente com a
sua dimensdo impressionante e os seus



27 estados, e pais-almirante da Lingua
Portuguesa com a sua populacdo de
cerca de 220 milhdes de pessoas.

Ja passaram trés anos. O que eu teria
paradizer sobre o Brasil que vivi e des-
cobri até agora ndo caberia no espaco
deste artigo, tantas foram as viagens,
0s encontros, as revelacdes, as apren-
dizagens. Por isso, aqui ficam as im-
pressdes possiveis, a traco largo.

As impressdes de um diplomata no
pais-almirante da Lingua Portuguesa.
Quando chefia uma miss&o diplomati-
ca, o embaixador deve estar preparado
para desempenhar, essencialmente,
atividade em quatro areas principais:
institucional, cultural, econémica e
consular. Os graus de importancia e,
em consequéncia, empenho e dedica-
¢do do embaixador em cada uma dessa
areas, variam conforme os paises.

No Brasil acontece que todas as areas
sdo de importancia idéntica. Ndo creio
que isso suceda em muitos outros pai-
ses com 0S quais 0 nosso se relaciona.

Por isso, desde o primeiro dia, fui con-
frontado com uma situacdo que me
pedia uma de duas atitudes: ficar em
Brasilia gerindo do meu confortavel
gabinete o dia-a-dia do trabalho, ou
meter-me literalmente a caminho
para estar o mais perto possivel das
nossas comunidades e das autoridades
dos diversos estados brasileiros.

Ndo hesitei um segundo pela segunda
opcdo. Nestes trés anos, visitei vinte
estados, muitos deles mais do que uma
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vez. Estive com as nossas comunida-
des, com Governadores dos estados,
com Prefeitos (0s nossos Presidentes
de Camara), com empresarios, enti-
dades culturais, Camaras de Comércio,
Catedras Camoes em diversas univer-
sidades, alunos.

Tenho uma boa ideia do que sdo os di-
versos Brasis que compdem este pais. E
tenciono, até ao final do mandato, visi-
tar os sete estados que me faltam.

Na area institucional, os destaques sdo
muitos. Dezenas de visitas de altos fun-
cionarios e membros do Governo de
Portugal ao Brasil e do Brasil a Portu-
gal, uma Cimeira e um férum econémi-
co realizados em Portugal, uma visita
de Estado do Presidente brasileiro ao
nosso pais, e a assinatura de diversos
instrumentos juridicos que reforcam o
nosso relacionamento em setores fun-
damentais para a vida dos cidadaos,
como as cartas de condugdo, sao um
bom exemplo nesta area.

Na area cultural, pude testemunhar di-
versos eventos que trouxeram ao Brasil
a importancia da literatura portuguesa,
presente ou passada, como o centenario
do nascimento do tinico, até hoje, Nobel
da Literatura em lingua portuguesa
José Saramago, a Bienal do Livro de Sao
Paulo, onde Portugal foi pais convidado
de honra, e também uma efeméride que
muito nos honra, os cem anos da pri-
meira travessia aérea do Atlantico sul,
pelos bravos navegadores Gago Couti-
nho e Sacadura Cabral.

Luis Faro Ramos
Embaixador de Portugal no Brasil
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Na area econdémica, acompanhei com
grande satisfacdo o crescimento dos
ntmeros do nosso comércio bilate-
ral, e dos investimentos portugueses
no Brasil e brasileiros em Portugal. Vi
nascer uma nova Camara de Comércio
de Portugal — sdo ja 19! — e vi os voos
da TAP crescerem para numeros de
antes da pandemia, sempre cheios, e
contribuindo para uma cifra recorde
de passageiros brasileiros desembar-
cando no nosso pais.

Mas, no fundo, as pessoas é que con-
tam. Por isso, parte essencial do meu
trabalho é proporcionar aos nossos
compatriotas o melhor atendimento
possivel, em coordenac¢do com os di-
versos postos consulares existentes
por todo o pais. E também dar a co-
nhecer, aos brasileiros, o Portugal de
hoje, que alia tradicao e modernidade
e onde a lingua comum, a seguranga,
a sauide e a educacdo sdo pilares fun-
damentais para a atracao do acolhi-
mento.

Tem sido um verdadeiro privilégio
servir o meu pais no Brasil. Um pais a
que tanto deve a lingua portuguesa na
sua riqueza atual e promessa futura.
Termino, a propésito do universo de
mais de 260 milhdes de pessoas em
lingua portuguesa, citando o grande
pensador Eduardo Lourenco, que tdao
bem conheceu o Brasil e aqui viveu, e
que disse que “A Lingua Portuguesa
é como uma mesma pele, queimada
aqui e ali por soéis diferentes”.
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Cooperacao empresarial

¢ comercial

Empresarios da regiao da grande baia, macau e portugal
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A China tem-se destacado como uma poténcia econdmica
global, e a Regido da Grande Baia, com a sua concentragao
de cidades e regides altamente desenvolvidas, tem-se tor-
nado um centro de inovacao e oportunidades sem prece-
dentes. Neste contexto, é, pois, fundamental discutirmos e
explorarmos as possibilidades de cooperacdo empresarial e
comercial entre as empresas locais e internacionais.

A Regido da Grande Baia oferece um ambiente propicio para
o crescimento dos negocios, com uma infraestrutura de
classe mundial, populacao altamente educada e uma eco-
nomia diversificada. Além disso, a China tem demonstra-
do um compromisso continuo com a abertura e a reforma,
criando um ambiente favoravel para investimentos estran-
geiros e parcerias comerciais.

A cooperacao empresarial e comercial nao se limita apenas
a troca de bens e servigos, mas também envolve a transfe-
réncia de tecnologia, a colaboracdo em pesquisa e desen-
volvimento, a promocao do empreendedorismo e a criagao
de redes de negocios. E através dessas parcerias que pode-
mos impulsionar a inova¢do, promover o crescimento eco-
némico sustentavel e criar um futuro prospero para todos.
Macau, enquanto plataforma de intercambio comercial,
desenvolve um papel fundamental na consolidacdo de re-
lagGes e cooperacdo a implementacdo e concretizagdo do
designio de Macau, no relacionamento e desenvolvimen-
to econdmico e cultural entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa, principalmente Portugal.

Neste contexto, é importante aqui reafirmar que uma efe-
tiva concretizagdo de projetos de cooperacao, entre os em-
presarios da Grande Baia, Macau e Portugal tem que ter
em consideracdo a identificacdo de fatores quantitativos e
qualitativos, sobre, quais os produtos e servi¢os que pos-

sam interessar a nivel de intercambio comercial, bem como
assegurar o franqueamento da inspe¢do sanitaria, e o esta-
belecimento de tarifas especiais nas importagoes.

A utilizacao plena do potencial disponibilizado pela plata-
forma de Macau, com recurso a utilizacdo de empresarios
locais, muitos deles bilingues, com experiéncia na cultura
e mercados de lingua Portuguesa, em conformidade com
as diretivas do Governo Central da Republica Popular da
China, que salientam a importancia do estabelecimento na
RAEM de uma Base de Formacdo de Quadros Qualificados
Bilingues em Chinés e Portugués, que atuem como estru-
tura de apoio da decisdo politica, e a atuagdo como centro
para a realizacao de feiras e exposi¢cdes dos produtos dos
Paises de Lingua Portuguesa, revelar-se-3o essenciais no
desempenho desse desiderato, facultando a importacdo de
produtos, e servicos, de Portugal para as cidades da Regidao
da Grande Baia, ou atraindo investidores Chineses para
Portugal.

Apds o estabelecimento da Regido Administrativa Especial de
Macau, que se realiza no dia 20 de Dezembro, o seu 24° Ani-
versario, as comunidades portuguesas tém desempenhado
um papel muito importante no estreitamente das relacoes
de amizade e de cooperacdo econdmica e comercial entre
a China e os Paises de Lingua Portuguesa, principalmente
Portugal, em varios ambitos nomeadamente no comércio,
investimento, saide, educacdo e cultura.

E preciso que Portugal dé mais aten¢do as comunidades
portuguesas residentes em Macau e aproveitar ao maximo
o papel de plataforma de Macau que é apoiada pelos pai-
ses membros que integram no Férum para a cooperacao
Econémica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa.

Rita Santos

Presidente do Conselho Regional da Asia e Oceania do CCP
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amente importante, na medida em que cria
'de e aumenta competéncias. E nesta pers-
wies do ano anterior para o ano de 2022,
magdes e projetos amojados, capazes de
lica diversa, incluindo ages diretas para
“esdnios, &z forma descentralizada nos
sional Modular, aprovadas pelo POISE,
Jevantia para a qualificacio e reforco
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Encontro Anual do
Conselho da Diaspora

A Europa e o Mundo:
algumas reflexdes e perspectivas

. DESAFIOS PARA 2024

L
ENCONTRO ANUAL

© Conselho da Didspora Portuguesa
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No final do ano passado, o Conselho da Diaspora Portugue-
sa realizou o seu 10° Encontro Anual, momento que reuniu
— durante os dias 20 e 21 de dezembro, no Palacio da Cidadela
em Cascais — aproximadamente 200 convidados, incluindo
lideres politicos, cerca de 100 Conselheiros e figuras de gran-
de relevo no mapa empresarial e institucional portugués.

O primeiro dia do encontro marcou o momento de avaliagcao
e “prestacdo de contas” de 2023 e a defini¢ao dos objetivos e
prioridades para 2024, apresentadas pelo Presidente da Di-
recdo do Conselho da Diaspora Portuguesa, Anténio Calgada
de Sa. Entre as iniciativas macro realizadas em 2023 destaca-
se o EurAfrican Forum — plataforma de contacto internacio-

promover a maxima interagdo entre os participantes e que
aprofundardo tematicas concretas e o respetivo papel das
empresas e instituicoes.

Porque a ambigdo dos Conselheiros de Portugal no Mundo é
grande, 2024 sera também marcado pelo futuro EuroAméri-
cas (previsto para o quarto trimestre do ano), que pretende
aproximar e aprofundar a relacao entre os continentes Eu-
ropeu e Americano, através da reflexdo dos assuntos e pro-
jetos prioritarios para estas regioes e, particularmente para
os interesses de Portugal e da sua Diaspora. Em curso con-
tinuardo também dois outros projetos de grande ambigao.
Um acordo de parceria com a Rede Global (da Fundacao AEP),
numa estratégia acordada de méxima aproximacdo e partilha
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nal e “softpower” orientada a apoiar as relacées bilaterais e
a colaboragio, publica e privada, entre Europa e Africa, nos
mais diversos dominios — que, em julho, reuniu no Auditorio
da Universidade Nova SBE mais de quatrocentos participan-
tes durante dois dias (50% africanos, 50% europeus) para
promover o debate, analisar propostas, realidades e projetos
de interesse comum para os dois continentes.

Para a edicdo de 2024 do EurAfrican Forum, ja em prepara-
¢do, estardo em analise temas como a “geopolitica”, a “sati-
de”, a “educac¢ao” e o “emprego”, a “energia e a transfor-
macdo digital”. Novidade em relacdo ao dltimo EurAfrican
Forum sera a realiza¢do de uma série de painéis laterais para

© Conselho da Diaspora Portuguesa

com esta associacdo e com o grande objetivo de fomentar a
colaboragdo em projetos e eventos conjuntos e a expansao da
Rede da Diaspora pelo mundo. Por outro lado, o acordo assi-
nado entre o Conselho da Diaspora Portuguesa e o Conselho
das Comunidades, tem como objetivo aproximar estas duas
instituicOes e as associacdes regionais/locais representan-
tes, com vista a fomentar sinergias na defesa dos interesses
de Portugal, das Comunidades Portuguesas presentes pelo
mundo e do prdprio Conselho. A nivel regional e nos varios
paises, de forma a assegurar maior “tracdo” e “execugdo dos
projetos” o Conselho criou e langou os Niicleos Regionais da
Diaspora, com diversos projetos em curso. Projetos que tém
como foco as especificidades de cada regiao, existindo alguns
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mais orientados para a cultura e a educac¢do e outros para a
economia e o investimento. Atualmente existen nove ni-
cleos regionais com os seus respetivos responsaveis, organi-
zados em duas macrorregides, Africa e Américas e Europa e
Asia.

Na area da Educacdo e do Conhecimento em especifico, estdo
em avaliacdo dois projetos do Conselho da Diaspora Portu-
guesa: umacordo de colaboracdo com a futura NOVA Medical
School, iniciativa inserida no projeto “Baia do Conhecimen-
to” da Universidade Nova de Lisboa e da Camara Municipal
de Cascais; e o Projeto “Friends of Universities of Portugal”,
uma iniciativa de recente criagcao e que tem como objetivo
promover a colaboracdo e o apoio entre empresas ou inves-
tidores estrangeiros e academia (universidades). Esta inicia-
tiva procura explorar as possibilidades de investimento de
investidores (ex: dos Estados Unidos ou de outros paises) na
academias e na ciéncia em Portugal.

Os jovens sdo também um dos publicos-alvo do Conselho da
Diaspora Portuguesa. Em 2024 serd lancada a “Diaspora Jo-
vem” com o grande objetivo de identificar a enorme massa
de talento portugués espalhada pelo mundo e que tem a vo-
cacdo, a motivacdo e a energia para ajudar Portugal.
Destinada aos jovens portugueses que apostaram no es-
trangeiro como destino pessoal e, ou profissional, a Diaspo-
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ra Jovem tem como objetivo aproveitar o conhecimento e o
expertise destes jovens, identificando e desenvolvendo novos
projetos que possam criar valor para Portugal, para a sua
imagem e prestigio no mundo.

Ainda com foco nos jovens, particularmente aqueles que se
encontram em anos formativos, o Conselho continuara a de-
senvolver os projetos Ponto PT e Erasmus+Diaspora. O Ponto
PT é uma plataforma digital destinada ao ensino da lingua e
da cultura portuguesa para criancas e jovens lusodescenden-
tes. Trata-se de uma plataforma de recente criagao e que visa
ajudar e complementar outras ja existentes no interesse co-
mum de ajudar ao conhecimento da nossa lingua e da nossa
cultura.

Ja o Erasmus + Didspora pretende fomentar o contacto de
lusodescendentes com instituicdes de ensino e empresas
portuguesas, nao s6 para difundir a nova realidade de Por-
tugal, das suas universidades e empresas, mas também para
explorar eventual interesse de colaboracdo e até no regresso
deste jovens no futuro. O Erasmus + Diaspora sera instru-
mentado através de Cursos e Programas Especificos para
estudantes ou mestrados lusodescendentes, cursos de Pds
graduagdo, Campus de Verdo e Estagios em Empresas.

0 segundo dia do Encontro Anual 2023 foi dedicado ao debate
e analise das politicas globais e a colaboragdo entre os setores
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publico e privado como condigdo-chave para o desenvolvi-
mento sustentavel e cumprimento das Metas 2030.
“Sustentabilidade: Que presente e que futuro?” foi o gran-
de tema em debate neste Encontro Anual, que juntou mais
de duas centenas de convidados, incluindo lideres politicos,
cerca de 100 conselheiros de varios paises do mundo onde
Portugal esta representado e figuras empresariais e institu-
cionais do mais alto relevo.

Antoénio Calcada de Sa, Presidente do Conselho da Diaspora
Portuguesa, que discursou na cerimonia de abertura, desta-
cou, entre outros, “o enorme compromisso e o trabalho de-
senvolvido pela Equipa da Diaspora Portuguesa em consoli-
dar e expandir a sua rede e que atualmente esta presente em
cinco continentes e 35 paises com 227 conselheiros portu-
gueses presentes em todo o mundo”, sublinhando a enorme
satisfacdo que é ver “uma Diaspora e um Conselho da Dias-
pora Portuguesa cada vez mais extensos, cada vez mais fortes
e cada vez com mais projetos”. Com a estratégia lancada por
esta nova Equipa foi possivel aumentar o nimero de Conse-
lheiros em todo o mundo, concretizando assim o compro-
misso assumido. O Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Jodo
Gomes Cravinho, saudou os novos conselheiros que integra-
ram o Conselho da Diaspora e sublinhou que “a Didspora é
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hoje uma entidade em crescimento e que se sente em todo
o mundo”, esclarecendo que “os objetivos do Conselho da
Diaspora Portuguesa sdo também os objetivos de Portugal”.

José Manuel Durdo Barroso, Presidente da Assembleia Geral
do Conselho da Diaspora Portuguesa, analisou o atual con-
texto na Europa e no Mundo, perspetivando o futuro. Os con-
flitos armados que persistem no mundo fizeram parte da re-
flexdo de José Manuel Durdo Barroso, que esclareceu que sera
dificil atingirmos um nivel total de paz dado que, apesar de
todos os esforcos diplomaticos que tém sido feitos ao longo
do tempo, o cendrio global é pior do que nas tltimas décadas.
Para o ex-primeiro-ministro de Portugal e ex-presidente da
Comissdo Europeia, disse ainda que o Mundo tem de en-
carar a transicdo climatica como uma condi¢do necessaria
para um futuro mais sustentavel. “N&o acredito que nin-
guém, no seu bom senso, seja contra a descarbonizagdo”,
afirmou. Abordando também os temas da inflagdo e da
evolucdo de tendéncias politicas na Europa, Durdo Barroso
terminou a sua interven¢ao com uma mensagem de espe-
ranca apelando a “Paz e Prosperidade”. Com a moderagdo
dajornalista Ana Rita Ramos, estiveram a debate no primei-
ro painel o Contexto Atual, Tendéncias e Metas 2030 com
Catarina de Albuquerque, CEO Sanitation and Waterfor All;

© Conselho da Diaspora Portuguesa
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Isabel Ucha, CEO EuroNext; Fernando Marta, Chefe de Ga- Gongalo Saraiva Matias, Presidente da Fundacdo Francisco
binete da Diretora Executiva da Altice e Pedro Oliveira, Dean Manuel dos Santos, Jodo Pedro Oliveira e Costa, CEO Banco
Nova School of Business and Economics. A discussdo deixou BPI, José Barreto, Managing Director, Private Equity,Gold-
bem patente a importancia do trabalho concertado entre o  man Sachs, e Renata Ramalhosa, CEO Beta-i-Brasil.

setor privado, publico e o Governo a nivel Ambiental, Social Da discussdo, destacaram-se duas ideias principais: um dos
e de Governanga para a prossecucdo da Agenda 2030 parao  grandes desafios das empresas é a atracdo e retencdo de ta-
Desenvolvimento Sustentavel. O painel concluiu que as po- lento nacional, bem como a integrac¢do, de forma organi-
liticas publicas podem permitir servir melhor os direitos de  zada, de imigrantes; os consumidores estdo cada mais exi-
todos, podem ajudar a orientar os setores privados e publi- gentes, obrigando as empresas a inovar os seus produtos e
co para melhores comportamentos, garantindo seguranca e procedimentos e “empurrando-as”, a um ritmo acelerado,
sustentabilidade e a transposicao dos modelos globais para para a necessidade de cumprimento das Metas 2030.

o mercado nacional. E absolutamente essencial que o Estado, Neste sentido, as empresas que nio tenham em conside-
a academia, os setores privado, publico e social se “sentema ra¢do as mensagens que recebem, oriundas dos diversos
mesa”, trabalhem de forma integrada, promovam e facilitem stakeholders, criardo resisténcias e ma publicidade nas
a transposicdo dos modelos globais para os nacionais, con- mais diversas dimensoes: na captagao e retenc¢do de talen-
tribuindo, paralelamente, para a correcdo dos desequilibrios  to, no acesso ao financiamento, na inovagdo, tornando-se
de poder. A academia, como acelerador da sustentabilidade, assim em empresas “mal vistas” , menos competitivas e
tem o dever de acolher as ideias, desenvolvé-las e facilitar com problemas de sobrevivéncia a médio e longo prazo. A
a sua implementag¢do no mundo pratico, nas empresas e na ndo compreensao das politicas ESG (politicas relativas ao
comunidade. Meio Ambiente, ao impacto social Social e a Governanca), a
No segundo painel do Encontro Anual, sobre o Papel das Em-  dificuldade de acesso ao financiamento e as dificuldades as-
presas e das Organizac¢des na Sustentabilidade, participaram  sociadas a contratagdo e retencdo de talento sdo talvez um
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dos maiores problemas que a gestao das PMEs enfrenta ou cursou no encerramento do 10° Encontro Anual com uma
ira enfrentar. Numa altura em que é fundamental aderir a mensagem de felicitagdo pelo trabalho realizado e reiterando
agenda para a sustentabilidade, definir o propésito e ser coe- 0 seu apoio ao projeto assim como a importancia do Conselho
rente com ele, colocara as empresas num patamar de maior ~da Didspora Portuguesa.

atratividade. Anténio Costa Silva, Ministro da Economiaedo S.Exa o Presidente da Reptblica afirmou que “esperado era
Mar, afirmou que Portugal é sindnimo de inovagdo e escla- o crescimento, a diversificagdo, o rejuvenescimento e o di-
receu que o pais “esta a mobilizar a sua capacidade produti- namismo do Conselho da Diaspora, ja prenunciado em 2022,
va, exportadora e de atracdo de investimento estrangeiroem e que corresponde sem duvida, a uma nova fase da sua exis-
diversas industrias”, como servem de exemplo “os 7,6% de  téncia”. O Presidente da Republica referiu ainda as viagens
aumento do registo de patentes e os 2,4 mil milhdes deeuros  que fez ao estrangeiro, sublinhando que “tudo o que vi no
em parcerias tecnoldgicas e na area da engenharia em 2022”.  exterior do territério portugués justifica uma felicitagdo a
Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente da Republica e Presi- todos os conselheiros e conselheiras, e o contributo excecio-
dente Honorario do Conselho da Diaspora Portuguesa, dis- nal que vao dar para este tempo de transi¢ao. Temos o Con-
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selho mais preparado para um mundo e uma diaspora mais Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa, o Conselho da Dias-
exigentes e mais desafiantes”. O Presidente da Repiblicadeu pora Portuguesa tem uma agenda com ambigdo e exigén-
ainda as boas-vindas aos 96 conselheiros que integraram o  cia,e, que resulta no continuo crescimento de iniciativas
Conselho da Didspora Portuguesa, em 2023, numa ceriménia  realizadas e do ntimero de Conselheiros que, com energia,
em que agradeceu individualmente a cada um(a) dos novos talento e grande motivacao, abracam esta missao. O Con-
membros. O Conselho da Diaspora Portuguesa foi criado em  selho da Didspora Portuguesa continua comprometido em
2012, tendo celebrado o seu décimo aniversarionoano pas- agregar o talento portugués, reunindo os mais diversos es-
sado. Naquela altura, ha 11 anos, o Presidente da Reptiblica  pecialistas em iniciativas que, gerando conhecimento, par-
em fungoes, Anibal Cavaco Silva, reuniu um grupo de fun- tilha e sinergias possam ajudar o nosso pais. Os Conselhei-
dadores composto por empresarios, académicos, cientistas  ros de Portugal no Mundo, muitos a colaborar com algumas
e artistas portugueses sediados no exterior, com perfil e das mais importantes empresas e institui¢des a nivel glo-
atividade de destaque, para que promovessem a imagem e bal, ndo se dedicam apenas a criar valor para o pais, mas
0 bom nome de Portugal no mundo. Liderado atualmente na verdade, também ajudam ou podem ajudar a criar valor
pelo seu Presidente Honorario e Presidente da Reptiblica para Portugal e para todos os portugueses.
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David Valente
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Nostalgicamente, nos seus depoimentos referenciam a Hos-
pedaria 122 como o ponto de encontro dos alunos enviados
pelas Missdes Evangélicas do Sul de Angola a Portugal para
frequentarem as universidades lisboetas ou o Seminario
Evangélico em Carcavelos.

Rapidamente, o HSA se apercebeu da importancia destas ins-
tituicGes e em particular da Hospedaria em Lumiar enquanto
determinantes na forma¢do dos quadros superiores nacio-
nais, bem assim como a Casa dos Estudantes do Império, a
primeira raramente referenciada como a outra residéncia de
bolseiros angolanos em Portugal.

Esta e outras memorias transcritas sdo confirmadas pelo
atual Presidente da Liga, o Advogado David Valente que para
além dos vinte e dois anos entre a vice-presidéncia e a pre-
sidéncia também foi estudante residente no periodo 1981-
1986. De nacionalidade portuguesa, 60 anos de idade, se
predisp0s a ceder as suas memorias desta institui¢do, sen-
sibilizar a funcionaria mais antiga e disponibilizar o arquivo
com o objetivo das novas geragoes conhecerem parte do pas-
sado dos estudantes universitarios dos PALOP em Portugal.
Contamos encontrar complementaridades nas memorias de
infancia da Judite Luvumba sobre o que diziam os pastores
evanggélicos “O vosso pais vai mudar e vai mudar muito ra-

pidamente” sem aqueles adolescentes saberem que se refe-
riam as independéncias das ultimas colénias africanas, as do
império colonial portugués.

0 segundo objetivo do depoimento do atual Presidente da
Igreja Evangélica Presbiteriana de Portugal (IEPP) sdo as
suas referéncias sobre o Seminario de Teologia desta Igreja
que funcionou em Carcavelos, junto a estacdo de Comboios
de Portugal (CP), local onde também funcionou a sede desta
Igreja que apds encerramento serviu de residéncia a familia
de Ernestina Vendncio com o apoio da sua amiga de infancia
Judite Luvumba, ambas tradutoras de hinarios e do Evange-
lho de Sdo Marcos de portugués para umbundu, uma das trés
linguas nacionais mais faladas em Angola.

Terceiro, é incontornavel descrever o papel destas insti-
tui¢cdes na formacao de quadros superiores angolanos nos
periodos colonial e pés independéncia, pois segundo estas
memorias a grande distingdo consiste em os seminaristas re-

sidirem e estudarem neste seminario de Teologia e os outros
estudantes residirem na Hospedaria da Liga, chamada pelos
estudantes angolanos por Hospedaria 122.

Quarto, a histéria social destas duas angolanas, dos seus
amigos de infancia no Dondi e de outros alunos das missoes
evangélicas em Angola apresentam um segundo denomina-
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dor comum, o de se terem reencontrado no pais de emigracao
devido ao apoio da Liga aos retornados “africanos”, para
uns e para outros o pais onde se tornaram seminaristas e
quadros superiores notaveis.

Quinto, estas duas instituicées foram também palco do en-
contro com outros evangélicos dos paises da CPLP, por isso
constituem caso de estudo por serem fontes do nacionalis-
mo africano em geral e em particular de Angola.

No fim do primeiro encontro, informa ao HSA que em 1988
foi um dos fundadores da Oikos — Cooperagao e Desenvol-
vimento, uma Organizacdo Ndo Governamental de cariz
ecuménico e universalista, uma das primeiras ONG para
o Desenvolvimento em Portugal, com os padres catélicos
romanos Agostinho Jardim Gongalves e Luis de Franga, e
ainda com Jeremias Carvalho, Guilherme Pereira e o pastor

© Histéria Social de Angola

José Manuel Leite. Esta ONG desempenhou um papel ativo
no desenvolvimento do terceiro sector nacional de Angola,
tendo também colaborado a titulo pessoal na constitui¢do
da ADRA - Acdo de Desenvolvimento Rural de Angola. De-
safiamos o depoente a partilhar também estas memorias
com a HSA.

Cada coleta de memorias tem sido particular, pela primei-
ra vez a HSA recolhe memoria institucional e memoria co-
letiva recorrendo as entrevistas abertas ao ex-estudante e
atual Presidente da Liga. Em seguida, analisamos as foto-
grafias e documentos para producdo desta memdria coleti-
va na perspetiva da conservacao e divulgacao deste acervo
relacionado com a vida social dos estudantes angolanos,
portugueses e de missiondrios canadianos e americanos
em Portugal.

Histéria Social de Angola
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Hegemonia

O voo pode ser feito pelas maos
pelos bracos

pés

ou cabecga...

0 voo essencial

ndo tem corpo

pode ndo respeitar

0 medo.

O voo assim a fechar o circulo...
parece

transparente

nu

conhece o céu

a retina, e sua pupila

vibra na boca do corag¢do de uma crianga.

O voo pode ser feito pelas mdos...ou pelos dedos...

Hirondina Joshua

Selegdo de poemas Gilda Pereira
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https://www.ana-lopes.com/
https://www.ana-lopes.com/
https://www.imdb.com/name/nm2744552/
https://www.facebook.com/analopes.actress
https://www.facebook.com/analopes.actress
https://www.instagram.com/analopesactress
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Ana Lopes nasceu em Coimbra, cresceu em Sdo Miguel e iniciou o seu percurso
artistico em Lisboa, pisando muitos dos mais conceituados palcos nacionais
enquanto estudava Direito. Concluiu o Conservatdrio de Representagdo para
Cinema em Los Angeles, onde se estreou no grande e no pequeno ecrd. Desde
entdo, deu vida a intimeras personagens entre Hollywood, Londres e conti-
nente e ilhas portuguesas. Embora conte com participacdoes em novelas e sé-
ries, o seu percurso tem sido mais marcado pelo Cinema Independente, tendo
protagonizado dramas premiados internacionalmente, como “Uma Cidade
Entre Nos”, “Artur” e “Separar”. Em 2023, recebeu os prémios de Melhor
Atrizem Romance (pelos International Film Awards Actress Universe) e Me-
lhor Atriz em Longa Metragem (no Darbhanga International Film Festival),
ambos pelo seu desempenho na mais recente obra de Luis Diogo, “Jd Nada Sei”.

Como nasceu a paixdo pela representacio?

Nasceu na infancia, a brincar com os meus
amigos. Tanto era feliz a inventar histérias en-
quanto as encenava e habitava, como a imitar
0 que via na televisao. Decorava as falas dos
filmes da Disney e de desenhos animados que
gravava e, quando chegava da escola, pedia a
minha m&e para me filmar a recria-los. Desde
que 0s meus pais compraram a nossa primei-
ramaquina de filmar, tinha eu seis anos, nunca
mais fui a lado nenhum sem uma.

Aos sete, participei na minha primeira peca de
Teatro na escola e percebi o quanto o publico
acrescenta a narrativa e a experiéncia de repre-
sentar, pelo que passei a encarar as brincadeiras
mais como ensaios de espetaculos que iriamos
apresentar publicamente — o que normalmente
acontecia.

Ja no liceu e no ensino secundario, sempre
que tinha a turma garantida como audiéncia,
aproveitava para realizar e atuar num trabalho

em video.

Qual ¢é a ligacdo do Direito e da representacdo?
A licenciatura em Direito foi apenas um plano B

para o futuro?

Percebi muito cedo qual era a minha paixao e via
na televisdo e no cinema que era possivel fazer
disso profissdo, mas cresci sem conhecer nin-
guém que vivesse da arte. A familia apontava as
dificuldades dessa escolha, os colegas riam, os
amigos calavam. E eu tinha este deslumbramen-
to, mas nao tinha incentivos nem conhecimen-
to de causa, pelo que me dei a oportunidade de
explorar outras possibilidades. Decidi tirar um
curso superior em Lisboa, mas ndo sem antes
acordar com os meus pais que, se depois da li-
cenciatura continuasse convicta de que queria
ser atriz, eles iriam apoiar-me a tentar singrar
na area. Mais do que ter um plano B, queria ter
clareza e a consciéncia livre para seguir os meus
objetivos com foco total. Os anos a estudar Direi-
to acabaram por ser isso mesmo: a confirmacao
da minha vocacdo e a transi¢ao pessoal entre a
ilha e a América.
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Recebeu o diploma de Direito e em vez de comecar
a tratar do seu estagio, decidiu ir para Hollywood,
onde completou o Programa de Conservatério de um
ano de Representacao para Cinema (com distin¢ao).

Como foi essa tomada de decisao e qual foi a sensacao

de chegar a Hollywood?

0 estagio nunca esteve nos planos e a intengdo de ir
para Hollywood existia desde a adolescéncia. Du-
rante a Faculdade, comecei a ir a castings, fiz varias
formacdes de Teatro, atuei em palcos por todo o pais
e tive as minhas primeiras experiéncias em Cinema.
No terceiro ano do curso, visitei Los Angeles pela pri-
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meira vez e apaixonei-me. Mais do que nunca,
era claro que eu teria de seguir um percurso ar-
tistico e isso s6 me motivou a terminar o curso
o mais rapido possivel. Surpreendeu-me o com-
plicado processo burocratico para viver nos Es-
tados Unidos, questdes praticas quanto a minha
estadiala e, acima de tudo, o qudo dificil era estar
tanto tempo tdo longe da familia. Mas absorver
todo o conhecimento possivel sobre Represen-
tagdo, vestir a pele de inimeras personagens,
ser desafiada todos os dias e mergulhar no calor
de uma cidade que respira Cinema, fez com que
o0 primeiro ano que vivi 13, tenha sido o periodo

mais magico de sempre.

Qual foi a sensacdo de filmar nos cenarios dos
estidios da Universal?

Quando fui a Los Angeles pela primeira vez,
falaram-me de uma escola de Representacao
em que os alunos filmavam nos estidios da
Universal. Este foi, sem divida, um dos pontos
a favor da New York Film Academy, onde aca-
bei por ingressar. Logo na primeira semana,
fomos para os estidios filmar com os alunos
de Realizagdo, o que voltou a acontecer varias
vezes ao longo do ano letivo. Foi inacreditavel
estar naqueles cenarios épicos, como a Torre
do Reldgio do “Back to the Future”, ou as ruas
de Nova Iorque (onde também filmei ja depois
de me formar). Fiz curtas-metragens dos mais
variados géneros 1a, desde Western a Film Noir.
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Desde que fui para Los Angeles, a Representacdo tor-
nou-se uma das minhas prioridades e confesso que
iniciei o meu percurso profissional sendo pouco sele-
tiva em relacdo aos projetos que aceitava fazer. Tinha
muita sede de aprender, experimentar e de me expri-
mir. No ano que se seguiu ao Conservatorio, trabalhei
em Hollywood através de recomendacoes de profes-
sores, castings que conseguia pela minha manager, ou
candidaturas que eu propria fazia. Em Portugal, con-
tactei todos os realizadores do pais listados no Cine-

guia e alguns convidaram-me para filmes e castings,

Também criei e produzi projetos, em alturas que senti
que havia menos oportunidades. Comecei a ficar mais
exigente comigo mesma e com as minhas escolhas a
medida que o processo, desde a pesquisa a execugao,
quer no ambito artistico, quer no de gestdo de carreira,
se foi desmitificando. Os dias de filmagem, em si, sdo,
normalmente, esporadicos, pelo que é uma questdo de
combina-los com a autodisciplina do trabalho indivi-
dual e com tudo o mais com que queremos preencher

anossa vida.

Acima de tudo, sinto muito orgulho por ter dado a

um até escreveu uma longa-metragem para mim. minha contribuigdo para este sucesso sem prece-
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dentes no Audiovisual portugués. Desde que vi 0 nome
da vila da minha familia paterna na lista de vencedo-
res do concurso ICA-Netflix (a0 qual também me tinha
candidatado com um projeto meu, do Pedro Almeida
Maia e do Hugo Franga), soube que queria estar envol-
vida. Apresentei ao Augusto Fraga a minha ideia inicial
do que se viria a tornar a Islanders Productions e ele re-
feriu-me ao Diretor de Casting para que lhe sugerisse
talento agoriano. Foi muito gratificante ajudar atores
a realizar o sonho de participar numa producao deste
nivel. Como atriz, embora adorasse ter tido uma co-
laboragdo mais marcante, foi incrivel ser dirigida pela
Patricia Sequeira e pelo Jodo Marques, bem como uma

honra fazer parte deste elenco de luxo.

Respondo sempre de forma diferente a esta questdo,
porque foram varios os papéis e processos que deixaram

as suas marcas. Um dos filmes que mais gostei de fazer
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foi “Cavaleiro Vento”, de Margarida Gil. A obra tem um
tom onirico e a “Livia” foi uma personagem que me
ensinou imenso. Se ja interpretei muitas mulheres em
relacdes familiares condenadas e se me liguei a ela em
especifico, pela sua devoc¢do a profissdo e vida entre
os Agores e Estados Unidos, a verdade é que também
tive de mergulhar nos mares nunca por mim explo-
rados da ciéncia dos cetaceos e da mitologia mesoa-
mericana. Entre arquivos da RTP e visitas a Videoteca
em Lisboa, certifiquei-me ainda que assistia a todos
os trabalhos disponiveis da Margarida Gil, de modo a
impregnar em mim a sua linguagem. Este tipo de pes-
quisa é sempre muito aliciante, tal como o foi sentir
a elevada fasquia de trabalhar com grandes vultos do
Cinema portugués, como a propria realizadora, Acacio
de Almeida e Francisco Veloso. Filmar no Pico e cola-
borar com colegas acorianos que admiro tanto, como
a Helena Avila, o Filipe Tavares e o André Almeida e
Sousa, foram fatores que ajudaram a fazer desta, uma

experiéncia de sonho. Por fim, a exibicao do filme na
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Cinemateca e, em 2023, nas salas de cinema, foram

dois dos momentos mais bonitos do meu percurso.

Primeiro, sentir na pele o que é ser-se Ator, comec¢an-
do pela formacao e participagao em projetos estudan-
tis ou experimentais, em que nao s6 ha espaco para
aprender e arriscar, mas também errar e perceber se
a vontade de se tornarem atores é forte ao ponto de
aceitarem um estilo de vida imprevisivel e instavel.
Ser artista ndo implica apenas o processo criativo, mas
também a promocdo prépria e iniciativa para pro-
curar colaboradores, principalmente se nao tiverem
uma equipa dedicada e influente que os apoie e guie. E
também importante conhecerem-se bem, de forma a
encontrar os melhores métodos para se fundirem com
as personagens, saber que histérias aspiram contar e
respeitar os seus valores sempre que expostos as arti-

manhas da industria do Entretenimento.

Comeco pela divulgacdo que a Miratecarts faz dos
artistas agorianos, que impele a que nos encontre-
mos uns aos outros. Da mesma forma que quem
procura colaboradores na area do Cinema pode
chegar até mim através da plataforma, eu prépria
ja a usei para procurar talento para projetos em que
estive envolvida.

Depois, realco o Azores Fringe Festival, que acolheu
a antestreia do filme que mencionei anteriormente,
“Cavaleiro Vento”, evento em que tive o privilégio
de estar presente.

Entre todas as iniciativas diversas de louvar, en-
tusiasma-me em especial o Encontro Audiovisual
Acoriano e o Prémio Curta Agores, que integrara o
Montanha Pico Festival, na medida em que acredito
que vao estimular a producdo audiovisual no arqui-

pélago.
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Muitas pessoas acham que o meu lema é
“ndo desistir”, talvez por ainda nao ter
chegado onde quero. Mas ja tentei. Na ver-
dade, sou apologista da dica da Fernanda
Montenegro (que podem encontrar no
Youtube): “Desistam. [...] Agora, se mor-
rer porque nao esta fazendo isso, se adoe-
cer, se ficar em tal desassossego que nao
tem nem como dormir, ai, volte.” Aos ar-
tistas que se empenham ha muitos anos e

ainda ndo se sentem realizados, confesso
que acredito que, se ja fomos capazes de
superar situacoes-limite e ndo nos reco-
nhecemos sem a nossa arte, regressare-
mos sempre a mesma certeza. Ndo ha que
ter medo de dar azo as nossas duvidas,
porque depois de desistir — e ndo o con-
seguir — as opinides dos outros sobre a
nossa escolha perdem a forca, passamos a
confiar na nossa capacidade de lidar com
contratempos e novas realidades, e torna-
se impensavel ndo partilhar a nossa apti-

dao com o mundo.

Terry Costa
Presidente do Conselho Cultural da AILD
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|
Afirmar Portugal
alem-fronteiras

Mais de 10 anos contam a histéria do trabalho desenvolvido
pelo Conselho da Diaspora Portuguesa (CDP), uma organi-
zacdo que integra atualmente 227 Conselheiros de Portugal
no Mundo. Empresarios, académicos, cientistas e artistas
portugueses sediados no exterior, com perfil e atividade re-
levantes e reconhecidos, que promovem a imagem e o bom
nome de Portugal nos cinco Continentes. Sdo estes Conse-
lheiros que, trabalhando em dimens6es macro ou regionais,
e em temas dedicados de acordo com as geografias, concre-
tizam o plano de atividades do Conselho. No passado més de
dezembro, o CDP realizou o seu Encontro Anual, momento
que reuniu aproximadamente 200 convidados, incluindo
lideres politicos, cerca de 100 Conselheiros e figuras de re-
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levo empresarial e institucional, que debateram as politicas
globais e a colaboragdo entre os setores publico e privado
como condi¢do-chave para o desenvolvimento sustentavel e
cumprimento das Metas 2030. O encontro marcou também o
momento de avaliagcdo de 2023 e a definicdo das prioridades
e acoes para 2024. Entre as iniciativas macro realizadas em
2023 encontra-se o EurAfrican Forum — plataforma de con-
tacto internacional e softpower orientada para o estimulo da
colaboracdo, publica e privada, entre Europa e a Africa, em
diversos dominios — que, em julho, reuniu centenas de par-
ticipantes para analisar propostas, realidades e projetos de
interesse comum para os dois continentes. Porque a ambig¢do
dos Conselheiros de Portugal no Mundo é grande, o ano foi




MAGAZINE

JTuaRo

Antodnio Calcada de Sa, Presidente do Conselho da Didspora Portuguesa

também marcado pelo planeamento do evento EuroAméri-
cas, que se realizara pela primeira vez em 2024. Ja na dimen-
sdo regional, o Conselho estd a dinamizar os Nucleos Regio-
nais da Diaspora, que tém como foco as especificidades de
cada regido, numa ldgica de placa giratdria, existindo al-
guns mais orientados para a cultura e a educagao e outros
para a economia e o investimento. A Didspora Jovem é uma
das novidades da agenda do CDP. Destinada aos jovens por-
tugueses que optaram nesta fase da vida por uma ativida-
de no estrangeiro enquanto destino profissional e pessoal,
tem como objetivo rentabilizar conhecimento e expertise
destes jovens, criando contributos com valor para Portugal.
Ainda com foco nos jovens, particularmente aqueles que se
encontram em anos formativos, o Conselho continuara a
desenvolver os projetos Ponto PT e Erasmus+Diaspora. O
Ponto PT destina-se as criancas luso-descendentes e visa
manter viva a lingua e cultura portuguesas nesta comuni-
dade. Ja o Erasmus+Diaspora pretende fomentar o contacto
de luso-descendentes com instituicoes de ensino e empre-

sas portuguesas, para incentivar o regresso de alguns des-
tes jovens. Constituido em 2012, o CDP, liderado atualmen-
te pelo seu Presidente Honoréario e Presidente da Republica
Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa, e tendo o Ministro
dos Negocios Estrangeiros como Vice-Presidente Honora-
rio, tem tido uma agenda ambiciosa e exigente, que resulta
no continuo crescimento de iniciativas realizadas e do nti-
mero de Conselheiros que, com energia, talento e grande
motivagdo, abracam esta missdo. Através da atividade da
sua Dire¢do, coordenada pelo seu Presidente Antonio Cal-
¢ada de Sa, o CDP continua comprometido em agregar o
talento portugués, reunindo os mais diversos especialis-
tas em iniciativas que, gerando conhecimento, partilha e
sinergia, beneficiem Portugal. Os Conselheiros de Portu-
gal no Mundo, muitos a colaborar com algumas das mais
importantes empresas e institui¢es a nivel global, ndo se
dedicam apenas a criar valor para o pais, mas também para
todos os portugueses — a didspora — que afirmam as quali-
dades do pais no exterior.

Conselho da
Diaspora Portuguesa
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Os ben

Temos assistido, nos ulti-
mos tempos, a um grande in-
cremento da agricultura em
modo de producdo biolégico,
desenvolvida, sobretudo, por
comunidades de agriculto-
res mais jovens e, tenden-
cialmente, mais preocupados
com o futuro do planeta. Este
modelo de produgdo agricola
desenvolve-se em total res-
peito pelas melhores praticas
ambientais e assenta numa
forte aposta na preservacao
da biodiversidade.

Esta comprovado que a agri-
cultura biolégica contribui, de

sobremaneira, por uma lado,

para a preservacao e regeneracao dos solos e, por ou-
tro, para uma menor contaminacgdo destes. Este modo de
produgdo de bens alimentares, além dos evidentes gan-
hos ambientais, traduz-se em enormes beneficios para a
satde dos consumidores. E importante praticar uma ali-
mentacdo saudavel e, se pudermos aliar a produgdo des-
se tipo de alimentacdo a elevados padrdes de proteccao
ambiental, tanto melhor.

Os alimentos produzidos em modo de produgdo biologi-
co tém outro sabor - mais genuino, mais natural.
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Na pratica, ao contrario da dita agricultura convencional,
a agricultura em modo de produgéo biolégico ndo utiliza
pesticidas, por serem substancias quimicas muito preju-
diciais a satide de quem as ingere, seja a curto, médio ou
longo prazo. Além disso, também a saide de quem cul-
tiva esses alimentos fica protegida, pelo facto de essas
pessoas ndo entrarem em contacto com esses agentes
quimicos nocivos.

Outro beneficio da agricultura bioldgica resulta da ndo

utilizacdo de organismos geneticamente modificados



DISCINDINCIAS

MAGAZINE

(OGM), quer na fase de producao, quer na fase de transfor-
macao. Varios estudos internacionais sustentam a ideia de
que estes organismos sdo prejudiciais a saude.

E importante preservar os solos e evitar a destruicdo dos
seus nutrientes naturais através da introducdo de fertili-
zantes sintéticos. Estes elementos quimicos contaminam
as aguas e os solos. Em sentido oposto, os fertilizantes na-
turais, como a compostagem, por exemplo, enriquecem o
solo com os nutrientes de que este necessita.
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0 modo de produgdo bioldégico promove a biodiversida-
de, facilitando a interdependéncia entre varias espécies de
plantas e animais. Ao nao utilizar pesticidas ou outros pro-
dutos agro-toéxicos este modelo contribui para a diversida-
de vegetal e protege a accao dos polinizadores.

Além do acima referido, o modo de produgdo bioldgico
privilegia o cultivo de produtos locais e, muitas vezes, os
métodos ancestrais de fabrico da terra, contribuindo as-
sim para a salvaguarda de sementes autdoctones e dos usos
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e costumes locais. Contribui para a criagao de emprego local e
para a melhoria das condi¢Ges de vida nas zonas rurais.
Também na produgdo bioldgica animal se salvaguarda o bem
-estar destes, assim como a satide das pessoas e a protec¢do
ambiental. Neste caso, ndo é permitida a utilizacdo de anti-
bidticos, do mesmo modo que, as hormonas também nao sdo
autorizadas.

Com a colocagdo dos produtos biolégicos nos mercados,
os consumidores passam assim a dispor de um leque mais
vasto de opc¢Oes de compra, com a vantagem de serem

produtos mais saudaveis, sujeitos a um maior controlo
e certificados por entidades credenciadas. Deste modo,
cria-se um impacto social positivo a varios niveis, entre
produtores e consumidores.

Em suma, a agricultura biolégica combina um elevado padrao
de proteccdo da biodiversidade, através das melhores prati-
cas ambientais de amanho da terra, com exigentes normas
de bem-estar animal. Tudo isto contribui para o desenvol-
vimento de produtos de qualidade superior que, por sua vez,
resultam em grandes ganhos para a satide dos consumidores.

Vitor Afonso
Mestreem TIC

O autor ndo aderiu ao novo acordo ortografico
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As armas de Portugal

uma identidade nacional multisecular

O XXIII Governo decidiu alterar o simbolo institucional que
representa a Republica Portuguesa, e, por tal, perpetrou um
sério atentado contra o Patrimoénio Identitario Histdrico de
Portugal e infringiu a Lei Portuguesa.

A novel e inconspicua imagem institucional da Reptiblica
Portuguesa consiste em “dois retangulos — um verde e outro
vermelho — separados por um circulo amarelo. Foram elimi-
nadas as Armas de Portugal, cujo escudo, de ponta redonda
e referido como “escudo Portugués”, é de prata, com cinco
escudetes de azul postos em cruz, cada qual carregado com
cinco besantes de prata postos em sautor ou aspa, bordadura
de vermelho com sete castelos de ouro. O escudo é sobreposto
auma esfera armilar de ouro; sob pretexto de criacao de uma
imagem mais “inclusiva, plural e laica”, capaz de “respon-
der de forma mais eficaz aos novos contextos, determina-
dos pela sofisticacdao da comunicacdo digital, dindmica e por
uma consciéncia ecoldgica reforcada”, conforme defende o
Governo. A imagem foi implementada ha meses nas plata-
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formas digitais do Governo, sem que o gabinete autor do em-
blema ou os responsaveis pela imagem do Governo tivessem
percebido que a solugdo visual encontrada é inequivocamen-
te semelhante a bandeira nacional da Republica do Mali.

As Armas de Portugal, apesar de serem 0 mais constante
simbolo do Pais, desde ha muitos séculos, ndo estdo referidas
na Constituicdo da Reptiblica Portuguesa como um dos Sim-
bolos Nacionais, a qual considera apenas como tais o Hino e a
Bandeira Nacional. Ndo obstante, o Codigo Penal, no LivroII,
Titulo V, Capitulo I, Seccdo II, Artigo 332.° protege especifi-
camente “as armas ou emblemas da soberania portuguesa”,
punindo “Quem publicamente, por palavras, gestos ou di-
vulgacao de escrito, ou por outro meio de comunicacao como
publico, ultrajar a Republica, a bandeira ou o hino nacionais,
as armas ou emblemas da soberania portuguesa, ou faltar ao
respeito que lhes é devido, é punido com pena de prisdo até 2
anos ou com pena de multa até 240 dias”.

Ja em 2011, o XIX Governo de Portugal, havia modernizado a
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imagem governamental, seguindo o exemplo de paises eu-
ropeus como a Holanda e a Alemanha. Em termos graficos,
amarca era constituida por um simbolo e por um logétipo. O
primeiro assumia-se como o elemento mais forte e, na forma
de uma bandeira em movimento, pretendendo chamar a si a
forca de diversos significados. “Representa um pais em ac-
¢do, motivado e mobilizado em torno dos seus valores e sim-
bolos mais fortes — as cores, a esfera armilar e o escudo de
armas da bandeira de Portugal”, segundo o Gabinete do Mi-
nistro Adjunto e dos Assuntos Parlamentares a Marketeer. No
logétipo era dado, também, destaque a palavra “Portugal”.
Enquanto em 2011 se pretendia com a modernizacdo da ima-
gem «reforcar a auto-estima dos Portugueses e o orgulho em
Portugal», ja em 2023, sob a influéncia da cultura de cancela-
mento institucionalizada - fendmeno com conotagdes nega-
tivas e de censura -, foram removidos os simbolos nacionais
historicos para “responder de forma mais eficaz aos novos
contextos, determinados pela sofisticacdo da comunicacdo
digital, dindmica e por uma consciéncia ecolégica reforca-
da”, pretendendo ser mais “inclusiva, plural e laica”. Toda-
via, esta narrativa é suportada por falsos pressupostos e sem
substancia, quando o Governo afirma que o novo simbolo,
sem “castelos conquistados aos mouros” e sem a esfera ar-
milar, é mais inclusivo e até mais “ecolégico” — argumenta-
¢do refutada pela Heraldica, um sistema historico de identi-
ficacdo visual e simbolismo criado na Europa no século XII, e,
também, pelos factos historicos.

Outros paises da Unido Europeia, embora modernizan-
do a sua imagem institucional, conservaram os simbolos
nacionais, tal como se havia feito em Portugal, em 2011.
Atente-se ao caso da Republica Federal da Alemanha que
mantém a figura heraldica da aguia, um dos mais antigos
simbolos nacionais da Europa e um dos mais antigos do
Mundo. As monarquias Sueca e Espanhola preservam os
escudos régios, estando reguladas a sua forma e uso por lei.
Ja o Reino Unido ostenta a Coroa Imperial do Estado estili-
zada. Por seu lado, a Franca optou por uma abordagem mais
criativa, usando a bandeira tricolor como base e aproveitando
o branco (prata) para delinear Marianne, a figura alegdrica
de uma mulher que representa a Republica Francesa, sendo,
portanto, uma personificacdo nacional.

Pelo exposto, corroborado pelos ilustres signatarios, o Es-

cudo de Armas de Portugal, principal emblema heraldico do
Pais e resultante de uma evolugao histérica de mais de 700
anos, que remonta pelo menos, ao séc. XIV, na Crénica Ge-
ral de Espanha de 1344, compilada por Pedro Afonso (1287
- 1354), conde de Barcelos e filho natural do rei D. Dinis de
Portugal (1261 — 1325), considerada a mais importante das
crénicas historiograficas Portuguesas anteriores ao sécu-
lo XV e um marco da prosa medieval em lingua Portuguesa;
representam Portugal, e estdo assinaladas em todo o Pa-
triménio Monumental Nacional, e como simbolo tem de ter
densidade semantica apenas gerada na memoria colectiva ao
longo do tempo: sé assim adquire reconhecibilidade. Sendo
simbolo identitario da comunidade, tem esse reconhecimen-
to de ser explicit(ad)o, ndo lhe podendo ser meramente atri-
buido. Por tal sdo ostentadas nos edificios e veiculos do Esta-
do, militares, navios, etc., bem como uma indelével presenca
patrimonial nacional no mundo - exempli gratia, a bandeira
de Ceuta, procedente da conquista Portuguesa de Ceuta, na
manha de 22 de Agosto de 1415 e, segundo Gomes Eanes de
Azurara, nessa altura, foi pedido a D. Jodo Vasques de Alma-
da que a hasteasse; e também nas grandes Ordens Militares e
Honorificas estrangeiras - Insigne Ordem do Tosdo de Ouro,
Nobilissima Ordem da Jarreteira, etc.; bem como nos edifi-
cios histéricos estrangeiros, como no Saldo Nobre da Camara
Municipal de Ghent, na Bélgica, etc.

O Escudo de Armas de Portugal perpetua a percepgao das qui-
nas (cinco escudetes que constituem o elemento central do
escudo) como simbolo nacional, levando a que as mesmas
sejam associadas a outros elementos que simbolizam Portu-
gal, como € o caso das sele¢des nacionais de varios despor-
tos referidas por “selec¢des das Quinas”. As cinco quinas sao
usadas intrinsecamente como um emblema ndo contidas em
qualquer escudo, como acontecia nos uniformes da Selec¢do
Portuguesa de Futebol usados até a década de 1960 ou actual -
mente nos cartoes de cidaddo, e em marcas Portuguesas de
reputacao internacional.

As figuras geométricas cromaticas em referéncia no conjunto
adoptado pelo Governo de Portugal sdo, portanto, destituidas
de significado e de referencialidade histérica; o que cria uma
irredutivel clivagem entre o XXIII Governo e toda a Naciona-
lidade cristalizada e espelhada na sua monumentalidade e
Esséncia Identitaria Nacional.
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Joao Micael
Presidente da Matriz Portuguesa
Associacao para o Desenvolvimento da Cultura e do Conhecimento

O autor ndo aderiu ao novo acordo ortografico
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SAUDE E BEM ESTAR

Saude

¢ envelhecimento ativo

A Organiza¢ao Mundial de Sadde definiu em 1948, a satde
como ‘“um estado de completo bem-estar fisico, mental e
social e ndo apenas a auséncia de doenca”. E neste contexto,
que é necessario entender a satide, devendo englobar nomea-
damente questdes como seguranc¢a, promocao da igualdade
de género, condi¢Ges econdmicas e sociais, isolamento social
versus suporte social ou meio ambiente. Todas estas verten-
tes estdo interligadas com impacto e repercussdo na saide
fisica e emocional e consequentemente na qualidade de vida.
Considerando que o envelhecimento se inicia antes do nasci-
mento e se prolonga por toda a vida e que os determinantes
para o envelhecimento ativo exercem a sua influéncia duran-
te todo o ciclo de vida, as respostas da sociedade para o en-
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velhecimento da popula¢do devem passar pelas varias fases
do ciclo da vida, nas diversas esferas sociais (World Health
Organization, 2012).

0 envelhecimento individual é um processo condicionado por
fatores biol4gicos, sociais, econémicos, culturais, ambientais e
historicos, podendo ser definido como um processo progressi-
vo de mudanca biopsicossocial da pessoa durante todo o ciclo de
vida (World Health Organization, 1999, 2015d).

0 processo de envelhecimento é um processo complexo, assin-
crono e continuo que compreende a senescéncia, 0 processo de
envelhecimento bioldgico, o envelhecimento social e o enve-
Ihecimento psicoldgico, relacionando-se com a idade biolégica,
social e psicologica.



A Constituicao da Reptiblica Portuguesa
reconhece a dignidade no que se refere
especificamente a pessoa idosa, no ar-
tigo 72, sob a epigrafe “terceira idade”,
determinando que “ as pessoas idosas
tém direito a seguranga econdmica e a
condicdes de habitacdo e convivio fa-
miliar e comunitario que respeitem a
sua autonomia pessoal evitem e supe-
rem o isolamento ou a marginalizacao
social”. E importante que esteja con-
siderado na Constituicdo da Reptblica,
mas deveremos ter presente que temos
um longo caminho a percorrer de desa-
fios, de construcdo de oportunidades,
de valorizagao da cidadania, de desen-
volvimento de estratégias, de combate
ao isolamento, a estigmatizacdo, a vio-
1éncia, aos abusos fisicos, psicoldgicos,
sexuais, financeiros e ao idadismo.

O aumento da longevidade e da popu-
lacdo idosa tem sido uma realidade em
Portugal, a par dos outros paises da Eu-
ropa. O indice de envelhecimento tem
tido nas tultimas décadas um aumen-
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to significativo (27,5% em 1961 para
143,9% em 2015). Em 2022 o indice de
envelhecimento que compara a popu-
lagdo com 65 e mais anos (populacdo
idosa) com a populagao dos 0 aos 14
anos (populacdo jovem) atingiu o va-
lor de 185,6 idosos para cada 100 jovens
(181,3 em 2021).

A garantia da qualidade dos anos de vida
ganhos, com o aumento da longevida-
de, é um enorme desafio para a socie-
dade como um todo e particularmente
para os servicos de saide e servicos
sociais, desenvolvendo estratégias que
visemn alcancar um equilibrio entre este
apoio formal e o apoio informal de fa-
miliares e amigos, considerando o con-
ceito do envelhecimento ativo.

O envelhecimento ativo e saudavel é
definido como o “processo de otimi-
zacdo das oportunidades para a saide,
participacdao e seguranca, para a me-
lhoria da qualidade de vida a medida
que as pessoas envelhecem bem como
o processo de desenvolvimento e ma-

Eduarda Oliveira
Médica Pneumologista
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nutencdo da capacidade funcional, que
contribui para o bem-estar das pessoas
idosas, sendo a capacidade funcional o
resultado da intera¢do das capacidades
intrinsecas da pessoa (fisicas e men-
tais) com o meio” (World Health Orga-
nization, 2015).

A aposentacdo, nomeadamente no con-
texto do envelhecimento ativo, nao pode
nem deve ser encarada como um pro-
blema nem significar estagnacao,
inatividade, nem ter conotacao ne-
gativa, mas sim o reconhecimento do
inicio de um novo ciclo de vida ativa e
saudavel, participativa, vivendo novas
experiéncias com novos projetos e de-
safios. O envelhecimento ativo e sauda-
vel é uma conquista e pode inclusiva-
mente ser visto como um potenciador
da economia através do impacto posi-
tivo na qualidade de vida.

No contexto da promocdo da saide e
do bem-estar, o envelhecimento ativo
é um enorme desafio para a sociedade
e para os poderes decisores.
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www.redeglobal.pt

Rede Global
da Diaspora

ARede Global da Diaspora é uma plataforma online (redeglo-
bal.pt) de prospeg¢ao permanente nos diversos mercados, em
expansdo constante, de onde é possivel retirar informagédo
relevante ao nivel da caracterizagdo da diaspora portuguesa.
Tem como base o trabalho em rede com os muiltiplos agentes
com atividade na Diaspora, publicos e privados. Mais do que a
ativacgao do tradicional “Mercado da Saudade”, muito conec-
tado a memoria e aos sabores do pais, pretende-se criar um
sentimento de unido e orgulho nas marcas portuguesas, e de
conexao entre os portugueses da didspora, criando uma rede
de embaixadores espalhados pelo mundo. E com estes pres-
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supostos, oferece ainda a possibilidade de acesso a um mun-
do cosmopolita e cada vez mais global, com as novas gera-
cOes altamente qualificadas e mais conscientes da qualidade
e diferenciagao da oferta nacional, e simultaneamente mais
disponiveis para abracar causas relacionados com o seu pais.
O projeto, pelos seus objetivos, assume um enorme interesse
para o tecido empresarial portugués no contexto da interna-
cionalizagao da economia, possibilitando o crescimento do
networking global, através de um acesso as comunidades de
portugueses internacionais, cuja adesdo sera facilitada com
recurso as atuais redes.


https://redeglobal.pt/
https://redeglobal.pt/
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Novidades exploradas na RGD 2.0

A primeira versdo da Rede Global tinha o foco nos portugue-
ses espalhados pelo mundo criando um efeito de partilha e
promocao da oferta nacional, nesta versao 2.0 pretendeu-se
criar um ambiente de negdcios que incentive a aproximacao
dos empresarios e investidores portugueses:

Rotas Lusitanas: Promover os estabelecimentos que co-
mercializem produtos nacionais, sejam eles propriedade de
portugueses ou ndo, incentivando outras empresas a comer-
cializarem produtos e/ou marcas portuguesas, para atrair
clientes junto das comunidades portuguesas

Portal de Negocios [https://portaldenegocios.redeglobal.
pt/]: uma area especifica de negécios, criando um ambiente
que promova a troca de oportunidades e a partilha de interes-
ses. Trata-se de uma funcionalidade exclusivamente dirigida

! GLOBAL

£ pADIASPORA

AZINEL

a Empresas e Investidores, que visa facilitar e acelerar negd-
cios a escala global. E de acesso gratuito, apenas é necessario
registarem-se na plataforma https://redeglobal.pt e navegar
entre as solugdes e as oportunidades. Através da ferramenta
o empresario pode encontrar um investidor ou um negdécio
para investir, assim como, conhecer os incentivos existentes
para o investimento ou solucdes de financiamento.

Diaspora Business Intelligence [https://bi.redeglobal.pt/]
— com esta ferramenta vai ser possivel conhecer a didspora
ao pormenor, permitindo as empresas identificar os canais
de distribuicao mais adequados a cada negdcio e/ou setor de
atividade, através duma ferramenta de business intelligence.
Estas novas funcionalidades permitem o contacto direto com
10.295 empresas de portugueses, em 156 paises, e conhecer
as mais de 20.000 empresas portuguesas exportadoras.
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Préximos desenvolvimentos

Ferramenta de gestdo de talento portugués no mundo

A OCDE concluiu que ‘Portugal tem uma das maiores taxas
de brain drain na Europa: em 2010-2011, a média da taxa de
emigracdo de altamente qualificados nos paises europeus
membros desta organizacao era de 5,3%, sendo o valor em
Portugal de 12,9%’. Quanto aos motivos apontados para a
saida de Portugal para outros paises europeus, Sd0 apon-
tados a falta de perspetiva de carreira e a falta de futuro
em Portugal. Preocupantemente, a maioria nao pretende
regressar ao pais ou esta indeciso a fazé-lo o que coloca
problemas, designadamente a diminuicdo da capacidade
do pais em inovar, aumentar a produtividade e, por essa
via, os salarios e bem-estar geral. Por outro lado, o inves-
timento realizado na qualifica¢do da populacdo tera cada

)

Promover
Enegocios globais

vez menos retorno, nao apenas pela emigracdo de popu-
lacdo formada em Portugal, mas também devido a relativa
falta de atratividade de talento estrangeiro devido ao nivel
salarial nacional.

Acesso a comunidades mais remotas (intercontinentali-
dade);

Muitos dos nossos emigrantes de sucesso encontram-se
na América, Oceania, Asia e Africa. Importa convoca-los
para investir no seu pais.

Desenvolvimento de app multilingue para dispositivos
moveis.

Uma parte substancial dos lusodescendentes ja ndo comu-
nica em portugués, importa, por isso, colocar a informagao
sobre a Rede Global da Diaspora num dispositivo mével, de
facil consulta e com a possibilidade de obter a informacédo
na sua lingua de uso corrente.

AEP

FUNDACAO
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Entender as necessidades
dos nossos clientes

Dar a respostn que procisam, desejim o asparam

Quer que a sua marca cresca e
se posicione no mercado?

Pronto para tornar sua marca inesquecivel?

A Amostra de Letras tem experiéncia e criatividade para ajudar a
sua marca a causar um impacto duradouro. Deixe-nos ajuda-lo a
expandir os seus negocios e a posicionar-se no mercado.

Entre em contacto para discutir o potencial da sua marca.
info@amostradeletras.pt

PUB


https://amostradeletras.pt/
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A fotografia apareceu na minha
vida jd em fase adulta e sem que-
rer. Apaixonada pelo Desporto, a
minha formagdo principal, olhava
para os jornais desportivos e ques-
tionava-me sobre como seriam
feitas algumas das fotos!

Por viver longe e por isso sem
acesso a formagdo na fotografia,
tornei-me autodidata, pesqui-
sando e lendo muito sobre aqui-
lo que me fascinava: a beleza do
movimento, as expressoes, 0 rit-
mo, a composicdo e claro, a luz.
Comecei por experimentar um
pouco de todas as modalidades,
até que me “especializei” na dan-
¢a, nos desportos outdoor, no-
meadamente o Trail Running e
iluminagdo.

No entanto, a 23 de dezembro de
2015 e com apenas 30 e poucos
anos, recebi aquela que seria a
noticia mais marcante da minha
vida: estava com cancro.

Nunca baixando os bragos, a fo-
tografia fazia-me sair de casa,
sempre que possivel e ia para a
Serra do Mardo, que me havia
sido “apresentada” nas provas
de Trail e assim esquecia-me por
momentos das dores provocadas
pela quimioterapia.

Hoje olho para trds e percebo que a
fotografia também funciona como
uma terapia e como uma forma de
me expressar sem escrever.
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Sete dicas para evitar
erros ortograficos

Hé quem esteja convencido de que escrever bem é s isto:
ndo dar erros ortograficos.

Ah, se fosse assim tdo facil.

Mas, claro, é muito importante aprender a evita-los. Alias,
a minha profissdo também implica andar a caga desses bi-
chos feios. E, na verdade, um texto bem escrito com erros
ortograficos é como uma bela casa com a tinta a cair. Ou al-
guém que se veste bem mas ndo repara nas nodoas.

Sim, temos de limpar os textos antes de os apresentar em
publico.

72

Aqui ficam sete dicas:

A dica das dicas nisto da lingua: ler muito. Ler ainda mais.
Ler com atengdo. A ortografia também se aprende ao ler.
Alids, é a Ginica forma de ganhar boas bases nisto da escrita.
Bem, ha outra: escrever. Escrever muito. Repetir a dose du-
rante muitos e bons anos e nunca achar que ja esta.
Perceber que todos nds podemos dar erros. Quem acreditar
no contrario esta em risco de dar mais erros do que daria
se tomasse uma boa dose de cautela. E, tendo em conta as
reaccoes absurdas de algumas pessoas perante os erros dos
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outros, ha quem ande por ai convencido que o mundo se di-
vide entre os que ddo muitos erros e quem nao da nenhum.
Ah, mesmo aqueles que dominam a ortografia tém horas
cansadas, dedos mais rapidos do que o pensamento...
Rever os nossos textos. Sim, eu sei: é 6bvio. Mas se 0 es-
crevente tiver demasiada confian¢a em si proprio ndo revé
coisa nenhuma. Confesso aqui, porque estas dicas tam-
bém sdo para mim: neste blogue, ja me aconteceu carre-
gar no botdo «Publicar» sem reler o texto. Arrependi-me,
quase sempre. Mais vale reler. Por isso, ndo é demais re-
petir: depois de escrever, convém ler. E o melhor é deixar
passar algum tempo. Se estivermos a escrever no compu-
tador, também é certo e sabido que ha erros que s6 nos vao
aparecer no papel. Por fim, sempre que possivel, convém
pedir a um amigo de confianca para olhar com atencao
para os nossos textos. Porque 0s nossos proprios erros
tém uma tendéncia enervante para serem invisiveis aos
nossos olhos.

Consultar obras de referéncia. A ortografia é uma das
areas convencionais da lingua: ha regras relativamente
claras e estas regras vém explicadas em prontuarios e ou-
tras obras de referéncia. E uma quest3o de as ter ao pé da
mado. Um outro truque: mesmo quando nao temos davidas,
é interessante folhear um livro deste tipo e descobrir por-
menores da ortografia que ndo conhecemos.

Aprender quais sdo os nossos erros habituais. Todos nds
temos um ou outro erro em que caimos com um pouco mais
frequéncia do que o habitual. Sera boa ideia procurar esse
erro nos nossos textos. Podemos criar uma lista e té-la ao
pé do computador. Mas, 14 esta, para isto resultar é preciso
ndo estar convencido que isto dos erros é s6 com 0s outros.
Usar o corrector ortografico do Word. Outro conselho 6b-

vio, eu sei. Mas ja vi tanto texto que merecia uma boa varri-
dela automatica que vale a pena sublinhar o 6bvio: os cor-
rectores ortograficos automaticos ajudam a detectar alguns
erros. E sdo faceis de usar! Querem uma dica um pouco mais
estranha? Ponham o computador a ler o texto (é possivel!).
Alguns dos erros que sdo quase invisiveis aos nossos olhos
sdo desmascarados quando nos arranham os ouvidos. Um
exemplo? A falta de acento nos ii.

Ligar mais aos nossos erros do que aos erros dos outros.
Devemos corrigir os erros dos outros? Sim, claro: em priva-
do e com delicadeza. Mas viver obcecado com os erros dos
outros s6 nos deixa mais longe de melhorar o nosso proprio
portugués. Por isso, toca a olhar com mais afinco para os
textos que nos saem das mdos. Se somos exigentes e sar-
casticos com os erros dos outros, sejamos ainda mais exi-
gentes e sarcasticos com os nossos erros.

Disse no inicio que os erros ortograficos sdo um aspecto se-
cundério da lingua. Mas a verdade é que se cumprirmos es-
tas dicas, aprendemos muito sobre aquilo que é ainda mais
importante: como escrever de forma clara, como estruturar
bem as frases, como criar uma voz prépria, como fazer com
a lingua aquilo que queremos. No fundo, quem da muitos
erros ortograficos mostra que ndo 1é muito, ndo revé os
textos, ndo quer saber disso. Assim, é normal que os erros
aparecam em maus textos.

Sim, é possivel escrever bons textos com muitos erros, mas
é raro. A verdade é que os nossos cérebros estdo tdo habi-
tuados a fazer a associagdo entre ortografia correcta e bom
portugués que, por mais qualidade que vejamos no tecido,
ligamos mais as nddoas.

E pronto: sdo estas as minhas dicas de hoje para evitar er-
ros ortograficos. Quem tiver mais que se acuse...

Marco Neves
Universidade Nova de Lisboa

O autor ndo aderiu ao novo acordo ortografico
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Bom Ano Novo

Nada melhor que comecar o ano com
as boas novas das novidades das re-
gras fiscais para 2024.

O contexto que levou a elaboracdo do
Orcamento de Estado ndo previa ain-
da o cenario das eleicdes, por isso as
boas novas sao poucas. Estou con-
vencido, pelo que ja ouvimos relati-
vamente as recentes promessas elei-
torais, que o préximo Or¢amento de
Estado promete ser mais rico e farto
em boas novidades.

Para ja, prevé-se que a inflacdo con-
tinue a descer em 2024 e se assim for,
os juros também comecardo a descer.
Muitos dos que ganham o salario mi-
nimo, veem o seu ordenado subir para
os 820 Euros, o que levara a que ou-
tros ordenados também subam por
iniciativa das entidades privadas.
Para quem ndo tenha sido residente
fiscal nos tltimos 5 anos e se torne
agora residente fiscal, o Estado Por-
tugués concede um beneficio fiscal,
excluindo 50% do seu rendimento de
trabalho dependente ou independen-
te até rendimentos de 250.000 Euros,
0 que pode ser um bom incentivo para
quem saiu do pais nos tltimos anos.
Quem inicia agora a sua carreira pro-
fissional, vé sua tributa¢do diminuir
significativamente para os 4 primeiros
anos de atividade. Quem tiver maio-
res rendimentos tirara maior partido,

mas geralmente, ndo é este o caso para
quem comega a trabalhar.

Para quem desenvolva atividades de
investigagdo cientifica e inovagdo e se
torne residente fiscal portugués, nado
vera estes rendimentos, se obtidos
no estrangeiro, serem tributados em
Portugal. £ a versdo light do antigo
regime de residentes nao habituais.
As empresas que ajudem a financiar
as rendas da habitacao dos seus fun-
cionarios, vém estas somas serem ex-
cluidas de Seguranca Social e da esfe-
ra do IRS dos seus funcionarios.

As sociedades que sejam reconheci-
das como “start-up”, podem ver a
sua taxa de IRC reduzida para 12,5%
quando o seu lucro é inferior a 50.000
Euros. O que é muito bom, sobretu-
do se tivermos em consideracdo que
a taxa normal sobre as rendas é de
28%, excessivamente alta, quando se
procura aumentar a oferta de habita-
¢do. O Estado fica com praticamente
um terco de todas as rendas do Pais e

Philippe Fernandes
CEO Cisterdata
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mesmo assim ndo consegue promo-
ver a construgdo de habitacdo publica,
nem a oferta de residéncias universi-
tarias, nem incentivar as cooperati-
vas de habitag¢do a construirem mais.

Como muitos acreditam, o IRC, im-
posto sobre os lucros das sociedades,
nao recai unicamente sobre o seu lu-
cro, mas também sobre parte das suas
despesas. Ora as taxas que recaem so-
bre algumas despesas foram reduzi-
das ligeiramente, é uma tendéncia
que deve ser louvada, mas ainda ha
uma grande margem de progressao
para uma maior justica fiscal entre os
contribuintes.

Por exemplo, atualmente para um
veiculo de nove lugares, tipo Renault
Traffic, recai uma taxa de IRC de 25%
sobre todo o tipo de despesa que a
sociedade tenha com esse veiculo,
levando muitas empresas a optarem
por veiculos em segunda mado, ex-
pondo os seus trabalhadores a maio-
res riscos rodoviarios e a menos con-
forto, poluindo mais também.

Este ano sera um ano castico, com um
governo de gestdo e um novo governo
eleito durante o ano que talvez ainda
mude completamente o panorama
fiscal de 2024.

Estejam atentos as proximas novida-
des e deem também o vosso contribu-
to para que assim seja.
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