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Desapego

Tal flor que ndo sabe

a textura das proprias
pétalas, um dia a pessoa
acorda transformada em
cola universal. A pele é um
iman que tudo atrai: do
beijo ao murro, da alegria
ao cansaco, do perfume a
imundicie. Aceitou tudo,
disse sim e certamente

e claro e evidentemente

e decerto... Amadurecer

é aprender a recusar, é
recusar-se. Debaixo do
holofote do amor, rodopia
os espinhos e os excessos
e arremessa-os ao vento,
mostra o desprendimento
do mundo e desliga.

O essencial é o pulsar

do coragao.

Pedro Almeida Maia,
escritor

obrasdecapa.pt
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Editorial

Caros Leitores

Cristina Troufa ndo pdra de nos surpreender,
“Desapego”, magnificente! Iniciamos este ou-
tono com um admirdvel texto do Pedro Almeida
Maia - jd aqui ao lado — ndo perca a leitura. Fa-
lamos de pontes, de lusodescendentes e de gestdo
de pessoas. O Embaixador de Portugal em Fran-
¢a, José Augusto Duarte, é o grande entrevistado
deste més, e de leitura obrigatoria.

Deixamos um novo apelo a revisdo da lei eleitoral
para os portugueses residentes no estrangeiro,
feito pelo Conselheiro Antonio Oliveira e enal-
tecemos a poesia de Calane da Silva, vencedor
do Prémio José Craveirinha, o maior galarddo
literdrio mogambicano. Trazemos o depoimento
de Fdtima Lourengo da Silva que desempenhou
diversos cargos no Ministério da Educa¢do de
Angola. Miisico, produtor e compositor portu-
gués, Norberto Gongalves da Cruz é dos nomes
maiores e referéncia nos bandolinistas de maior
prestigio internacional. O Conselho da Didspora

Portuguesa apresenta uma nova iniciativa. Ndo

»

se esqueca de espreitar. “Com a casa as costas
¢ um impressionante artigo que nos leva pe-
las deslocagoes em massa de todos aqueles que
foram obrigados a abandonar as suas casas, da
autoria do Vitor Afonso. Para ler e partilhar, sem
divida.

Seguimos com as dicas de bem-estar para os
mais novos e meditamos pela escrita tnica do
Antonio Manuel Monteiro no outono e em “al-
guns recitais cinegéticos”. Teatro e satide men-
tal, uma combinagdo que jd vem do século XVIIL.
A descobrir!

Revelamos o futuro préximo da Fundagdo AEP e
da Rede Global da Didspora e com muito orgu-
lho apresentamos Helena Corréa de Barros, pela
mdo do Arquivo Municipal de Lisboa. Passados
12 anos a Cristina e o Luis decidiram regressar a
Portugal e afinal beijinho grande é erro de por-
tugués? Fechamos com o teletrabalho que jd nos
parece tdo distante, felizmente!

Marcamos novo encontro para novembro.

Gilda Pereira
Diretora Adjunta
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AILD: Uma Ponte entre

Portugal e as Comunidades Portuguesas

Nao nos cansamos de mencio-
nar a Importancia das comunida-
des portuguesas espalhadas pelo
mundo, e portanto, é por essa
mesma importancia, que existe a
necessidade de uma organizacao
que as represente e as una, tendo
sido precisamente essa a motiva-
¢do pela qual nasceu a AILD nasceu.
Unir e representar todos os luso-
descendentes, contribuir para o
desenvolvimento de um espirito de
solidariedade e apoio, promover a
cultura, alingua e as tradigdes por-
tuguesas, facilitar a integracdo dos
lusodescendentes nos paises de
acolhimento, e fortalecer os lacos
entre Portugal e as Comunidades
Portuguesas. Sdo estes os desafios
que nos move.

Relativamente a nossa agdo e pers-
petivas futuras, continuamos em-
penhados:

+ Na expansdo da rede de delega-
¢Oes da AILD pelos varios paises
onde temos comunidades portu-
guesas;

+ Aprofundamento das parcerias
existentes e criacdo de novas par-
cerias portuguesas e internacio-
nais;

+ Desenvolvimento de novos pro-
jetos;

- Contributo para o fortaleci-
mento da identidade portuguesa

além-fronteiras;

- Apoio ao movimento associativo
das comunidades portuguesas.

A cada ano a AILD tem vindo a
registar um crescimento consi-
deravel e que muito nos satisfaz,
com um impacto verificavel no
aumento significativo do ntimero
de associados, e no crescimento
da nossa rede. E a AILD tem vindo
a ganhar relevancia também pelos
desafios que hoje o movimento as-
sociativo das comunidades portu-
guesas enfrenta, mas que continua
a ser de extrema importancia para
as comunidades portuguesas.

Que desafios sdo esses que 0 movi-
mento associativo das comunida-
des portuguesas enfrenta:

- Muitas associacOes enfrentam
o0 desafio do envelhecimento dos
seus membros mais ativos, e que
pode levar a falta de renovacdo e a
dificuldade de atrair novos mem-
bros, especialmente os mais jo-
vens;

- As comunidades portuguesas es-
tdo hoje em constante mutacao,
com novos fluxos migratérios e
novas geracoes com diferentes
necessidades e expetativas, neces-
sitando de uma nova adaptacdo a
estas mudangas;

- As redes sociais e outras plata-
formas digitais oferecem novas

formas de conexdo e interacao,
competindo diretamente com as
associagdes tradicionais;

+ Muitas associacoes enfrentam
hoje dificuldades financeiras o que
limita a capacidade de oferecer
servicos e atividades;

- Em alguns casos, existe ainda a
falta de reconhecimento institu-
cional necessario para desenvol-
ver os seus projetos. Para superar
estes desafios e continuar a de-
sempenhar um papel relevante, o
movimento das comunidades por-
tuguesas precisa de renovar-se;
digitalizar-se; diversificar as fon-
tes de financiamento; fortalecer
as redes, colaborando com outras
associagdes e instituicoes; e repre-
sentar os interesses das comuni-
dades portuguesas junto das auto-
ridades e da sociedade civil.

O futuro do movimento das comu-
nidades portuguesas é promissor,
mas depende da capacidade das
associacoes de se adaptarem as
mudangas e de responderem aos
desafios que se colocam, mas tam-
bém, do necessario apoio das auto-
ridades portuguesas.

“Quem caminha sozinho pode até
chegar mais rapido, mas aquele
que vai acompanhado, com cer-
teza vai mais longe.” (Clarice Lis-
pector)
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E muito dificil ndo encontrarmos lusodescenden-
tes em qualquer parte do mundo, bem, até pode ser
muito dificil, pois os portugueses sempre tiveram
0 dom de se integrarem nas sociedades onde vi-
vem, miscigenando-se com os nativos locais. Os
lusodescendentes carregam consigo uma heranca
rica, que combina a tradi¢do e os valores culturais
de Portugal com as influéncias das diversas na¢des
onde se estabeleceram. A Associacdo Internacional
dos Lusodescendentes surge como um elo vital,
conectando pessoas, historias e culturas, enquanto
promove o dialogo e a preservagao dessa identida-
de singular. Esperamos com esta revista, oferecer
um espaco de reflexdo e partilha, onde podemos

conhecer os lusodescendentes dos quatro cantos
do mundo. Queremos que seja uma plataforma de
encontro, reencontro, onde as multiplas vozes dos
lusodescendentes ao redor do globo possam ecoar,
fortalecendo os lacos entre Portugal e as suas co-
munidades espalhadas pelo mundo. Além disso,
propomos também promover discussdes sobre o
impacto social, cultural e econémico da lusodes-
cendéncia na atualidade, destacando o papel fun-
damental que esses individuos desempenham nas
suas sociedades.

A preservagdo da lingua portuguesa, a valorizagdo
das tradicoes, e a perpetuacdo da memoria coleti-
va sdo temas recorrentes nas histdorias dos nossos

Os lusodescendentes

associados. Traremos relatos de lusodescendentes
que, por meio da arte, da educacdo, do empreen-
dedorismo e da politica, tém contribuido signifi-
cativamente para a construcdao de pontes entre as
culturas. Queremos inspirar uma nova geracdo de
lusodescendentes a abracar essa identidade mul-
tifacetada, enquanto olhamos para o futuro com
otimismo e propdsito. Além disso, é crucial refle-
tirmos sobre os desafios enfrentados pela nos-
sa comunidade, desde a integracdo em diferentes
sociedades até a preservacdo de nossa identidade
num mundo cada vez mais globalizado. Como nos
podemos adaptar sem perder o que nos torna tni-

cos? Como podemos usar nossa heranga para pro-
mover a unido e a compreensao entre culturas?
Contamos com todos para promover um dialogo
continuo, para partilharem as suas histérias a se
inspirarem uns nos outros. Juntos, podemos forta-
lecer a nossa rede de lusodescendentes e continuar
a contribuir, de maneira significativa, para a diver-
sidade cultural global.

Afinal, ser lusodescendente é mais do que apenas
uma heranga; é uma celebrag¢do da nossa capacida-
de de conectar o passado e o presente, de navegar
entre diferentes mundos e de construir um futuro
que honre as nossas raizes.

Philippe Fernandes
Presidente da AILD
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Keeptalent

Isso é uma longa histéria... Mas, resumidamente, ha muitos
muitos anos... (risos) eu entrei nas empresas pela “porta da
formacdo” e rapidamente passei a assumir funcoes de di-
recdo, primeiro na formacdo, e mais tarde enquanto diretor
de recursos humanos. Fui diretor de recursos humanos (de
“Pessoas”, como agora gostamos de chamar a area) duran-
te quase trinta anos em varias empresas de grande dimensdo
em Portugal e com uma experiéncia multinacional. Estive li-
gado a varios setores de atividade, mas acabei por “andar”
muito no setor dos transportes e, mais concretamente, nas
varias areas do setor da aviagdo onde estive a maior parte do
tempo. Entretanto, tive também uma experiéncia enquanto
administrador executivo de uma empresa, onde cumpri um
mandato de trés anos, tendo sido um dos primeiros DRHs
em Portugal a “sentar-se no Conselho de Administracdo” de
uma empresa. Em 2021, no meio da pandemia, resolvi deixar

definitivamente este mundo das empresas enquanto DRH
e resolvi “passar para o outro lado” enquanto consultor de
empresas e de gestores de pessoas.

Diria que a transi¢do foi muito pacifica. Eu, ndo s6 com a
minha “rodagem” de quase trinta anos a viver as “dores”
de uma area tdo critica para as empresas, mas também pela
minha ja longa experiéncia enquanto docente universitario,
“estudioso” e autor de varias obras, ‘“agente muito ativo”
nos meios associativos nacionais e sobretudo internacionais
com outros gestores, consegui rapidamente passar para o
lado “mais facil” (diria eu) de, sentindo as “dores dos ou-
tros” poder ajuda-los primeiro a compreender os problemas
e ajuda-los a encontrar boas solu¢bes para os varios desa-
fios... O segredo julgo, passa pela minha consciéncia que serei
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sempre aluno, sempre professor ou, melhor, “compartilha-
dor” (desculpem a traducdo livre da expressdo espanhola de
“compartir” que gosto imenso!) de conhecimento e expe-
riéncias e eterno mobilizador das melhores praticas em cada
momento. Depois, ha aquela “coisa” de que o que parece
simples, afinal da mesmo muito trabalho. Trabalhar, traba-
lhar, trabalhar... ¢ mesmo o segredo.

O que o motivou a trazer a Keeptalent para Portugal, e como
vé o crescimento da empresa no mercado portugués?

Ha épocahavia duas hipéteses: ou constituir uma empresa de
consultoria de novo e de raiz ou, até porque eu ja tinha essa
vontade até pela minha profunda ligacdo ao Brasil, havia a
hipétese de trazer uma empresa que ja existe desde 2008 e
que nasceu numa cidade chamada Blumenau em Santa Ca-
tarina, fazendo crescer o conceito ajustado aos varios mer-
cados da lusofonia. E foi assim que aconteceu... Fundei com
0 meu socio a Keeptalent Portugal como uma empresa de
consultoria em gestdo de pessoas que, para além de recruta-
mento nacional e internacional, também desenvolvesse to-
das as dimensoes do desenvolvimento das Pessoas das em-

Pedro Ramos, CEO da Keeptalent Portugal

presas com o objetivo de as ligar mais ao negécio. Pessoas e
Negdcios é, na verdade, a nossa “férmula magica” para que
as empresas consigam proporcionar boas experiéncias aos
seus colaboradores, ao mesmo tempo que as alinham mais
ao negocio produzindo mais e melhores resultados. Cresce-
mos muito rapido com o negocio de recrutamento interna-
cional, em busca de profissionais qualificados e bem em falta
em Portugal, e logo avangamos também para os mercados de
Cabo Verde, Angola e Mo¢ambique com outro tipo de servicos
de consultoria estratégica, reformulacdo de processos de ar-
ticulacdo das pessoas, reformulacdo dos propésito e valores
das empresas, construcdo de modelos de competéncias, de-
senvolvimento de liderancas, entre outros. Posteriormente,
introduzimos uma forte componente tecnoldgica (pois sem
tecnologia ndo se consegue hoje potenciar estes processos
nas organizacoes) e mais recentemente a partir da expe-
riéncia dos colaboradores, desenvolvemos bastante as areas
de bem-estar e felicidade organizacional, ajudando as em-
presas a construirem os seus planos estratégicos nesta area.
Assumimos, desde sempre, que o nosso mercado é global.
Portugal é demasiado pequeno para potenciar crescimentos
sustentados.
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Trabalhar em mercados internacionais tao distintos, como
o Brasil e paises africanos, proporcionou-me uma série de
licdes valiosas. Primeiramente, a importancia da adaptabi-
lidade. Cada mercado tem as suas proprias especificidades
culturais, econémicas e sociais, e é fundamental adaptar
estratégias e abordagens as realidades locais.

No Brasil, percebi a relevancia de uma abordagem colabo-
rativa e humana na gestdo de pessoas, dada a forte dimen-
sdo relacional do mercado de trabalho. A énfase na inovacao
e no dinamismo do mercado brasileiro também me ensinou
aimportancia de estar sempre a frente das mudancas.

Nos paises africanos, como Cabo Verde e Angola, aprendi
a valorizar a resiliéncia. Estes mercados muitas vezes en-
frentam desafios estruturais, mas a criatividade e a capa-
cidade de superacdo das suas populac¢des sdo notaveis. A
nocdo de crescimento sustentavel e o foco no desenvolvi-
mento de talentos locais sao fundamentais para gerar im-
pacto a longo prazo.

Por fim, uma licdo transversal a todos os mercados é a va-
lorizacdo das pessoas. Independentemente do contexto, o
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sucesso de uma organizacao depende sempre da sua capa-
cidade de cuidar, motivar e desenvolver os seus colabora-
dores. Este principio é universal, mas deve ser implemen-
tado com sensibilidade as particularidades de cada regido.

A Keeptalent Portugal diferencia-se no mercado portugués
pela combinagdo de proximidade ao cliente, personaliza¢do
das solucdes e uma abordagem inovadora que alia tecnologia
e o fator humano. Ao contrario de outras consultoras, a nossa
abordagem é profundamente centrada nas necessidades es-
pecificas de cada cliente, evitando solugdes de ‘tamanho tini-
co’. Acreditamos que cada organizac¢ao tem uma identidade
propria e, por isso, as nossas solugdes sdo desenhadas a me-
dida, com um acompanhamento muito préximo e continuo.

Além disso, apostamos fortemente na digitalizacdo dos pro-
cessos, utilizando ferramentas tecnoldgicas avancadas que
permitem ndo s6 maior eficiéncia, mas também uma visdo
estratégica de longo prazo para a gestdo de talentos. No en-
tanto, mantemos sempre o foco no fator humano, que consi-
deramos essencial em qualquer transformagao empresarial.
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Outro fator que nos distingue é o nosso conhecimento pro-
fundo do mercado nacional e internacional. Com experién-
cia em varios paises e culturas, trazemos uma perspetiva
global, mas com adaptacao local. Esta combina¢do permi-
te-nos oferecer solucdes com uma visdo holistica e ao mes-
mo tempo pratica, alinhada com as tendéncias mais inova-
doras em Recursos Humanos.

Por fim, o nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e a responsabilidade social corporativa sdo ele-
mentos centrais da nossa atua¢do, assegurando que cria-
mos valor ndo s para as empresas, mas também para a
sociedade como um todo.

O futuro do mercado de trabalho sera fortemente influen-
ciado por diversas tendéncias. A transformagcdo digital e a
automacao continuardo a redefinir funcdes, exigindo no-
vas competéncias e sinergia entre humanos e tecnologia. O
modelo de trabalho remoto e hibrido também se consoli-
dara, destacando a necessidade de uma boa infraestrutura,
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especialmente nos paises luséfonos. Outro ponto central é
o foco crescente no bem-estar e na felicidade dos colabora-
dores, essenciais para a fidelizacdo de talentos. As praticas
de sustentabilidade e os critérios ESG (Environmental, So-
cial, Governance) estardao cada vez mais no centro das de-
cisOes empresariais.

A educacdo e a requalificacdo continua serdo imperativas
para acompanhar o ritmo das mudancas, e a promoc¢do de
ambientes de trabalho mais diversos e inclusivos ganhara
ainda mais for¢a. Finalmente, a internacionalizacdo e a co-
laboragdo entre os paises de lingua portuguesa criardo um
ecossistema de talentos mais conectado, impulsionando
novas oportunidades.

As empresas enfrentam desafios como a diversidade cultu-
ral, que exige adaptacao para respeitar diferentes valores e
formas de comunicacdo. A verdadeira inclus&o é outro pon-
to crucial, garantindo que profissionais de todas as origens
se sintam valorizados. A gestdo de equipas globais também é



desafiadora, pois requer flexibilidade para lidar com diferen-
tes fusos horarios e estilos de trabalho.

Além disso, atrair e “fidelizar” talentos globais demanda
politicas adaptadas as varias realidades culturais. Por fim, a
gestdo de uma forc¢a de trabalho multigeracional requer ajus-
tes que equilibrem as expectativas de diferentes faixas eta-
rias, adaptando-se as mudancas demograficas.

Um dos casos mais marcantes (e recentes) foi com a princi-
pal empresa de telecomunicacdes de um dos paises lusofo-
nos. Conduzimos, num registo de cocriagao, um processo de
transformacdo completo com foco nas pessoas, comecando
pela redefini¢do do propésito e dos valores da organizagao.
Diante dos novos desafios do mercado e do negdcio, rede-
senhamos o novo modelo de competéncias, ajustando-o as
exigéncias da era digital e a necessidade de inovagdo conti-
nua. Realizamos também um assessment dos colaboradores
com base nesse novo modelo de competéncias, o que permi-
tiu identificar lacunas e oportunidades de desenvolvimen-
to individuais. Esse processo ndo so6 alinhou a estratégia de
gestdo de pessoas aos objetivos da empresa, como também
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promoveu uma cultura de maior agilidade e colaborac¢do. O
impacto foi significativo: maior alinhamento e engajamen-
to dos colaboradores, adaptacdo mais rapida as mudancas e,
consequentemente, melhores resultados operacionais.

Vejo um futuro promissor para a Keeptalent em Portugal,
especialmente a medida que aprofundamos o nosso envol-
vimento nas tematicas do Bem-Estar e da Felicidade Orga-
nizacional. Estamos a desenvolver uma Certificacao Interna-
cional online que sera acessivel a todos os paises luséfonos,
0 que representa um passo significativo na nossa missao de
promover praticas de gestdo de pessoas que priorizam o bem
-estar dos colaboradores.

Este programa contara com a participac¢do de grandes indi-
vidualidades mundiais, tanto como formadores como convi-
dados, enriquecendo a experiéncia e o desenvolvimento dos
participantes.

Acreditamos que este foco no bem-estar na felicidade ndo
so fortalecera a nossa presenca em Portugal, como também
abrira portas em outros mercados internacionais.

O nosso compromisso é criar ambientes de trabalho mais hu-
manos e positivos, e a expansdo para outros paises lus6fonos
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permitira que partilnemos esta visdo, adaptando as nossas
solucbes as necessidades locais. Estamos entusiasmados
com as oportunidades que se avizinham e confiantes de que
a Keeptalent sera uma referéncia na promocao da felicidade
organizacional em toda a comunidade lus6fona.

Que conselhos daria a gestores que procuram melhorar o en-
volvimento e a valorizacdao dos seus colaboradores no atual
ambiente empresarial?

Primeiramente, é crucial promover uma comunicacdo aber-
ta, onde os colaboradores se sintam a vontade para partilhar
ideias e preocupagoes. O reconhecimento regular do desem-
penho, seja através de agradecimentos ou recompensas,
também faz uma grande diferenca na motivacao.

Além disso, investir no desenvolvimento pessoal e profissio-
nal dos colaboradores através de formagdes e oportunidades
de crescimento é fundamental. Criar um ambiente de traba-
lho positivo, com iniciativas que promovam a felicidade e o
bem-estar, contribui para um clima organizacional saudavel.
Incluir os colaboradores nas decisoes que os afetam e lide-
rar pelo exemplo, mostrando empatia e apoio, sdo acoes que
aumentam o sentido de pertenca e compromisso. Ao adotar
estas praticas, os gestores podem fortalecer a cultura orga-
nizacional e garantir que os colaboradores se sintam valori-
zados e motivados.

Ha alguma parceria futura que esteja particularmente entu-
siasmado em anunciar?

Sem duavida, gostaria. A parceria que estabelecemos com a
Academia da Felicidade ainda dara mais frutos num futuro
proximo...

A AILD esta a criar uma rede internacional de pessoas que se
vao poder interligar e colaborar entre si. Como vé este projeto
e quais as vossas expectativas?

Vejo este projeto da AILD como uma iniciativa extremamente
relevante e necessaria. Criar uma rede internacional de luso-

descendentes permitira ndo s6 o fortalecimento das rela-
¢Oes entre as comunidades espalhadas pelo mundo, mas
também a criagdo de novas oportunidades de colaboragdo
em areas como a cultura, a economia, e a inovagdo e, claro,
com impacto nos negocios...

Esta rede vai possibilitar a troca de experiéncias e conhe-
cimentos, facilitando o surgimento de projetos conjuntos
que poderdo ter impacto positivo nas diferentes sociedades
onde os luso-descendentes estdo inseridos. E uma plata-
forma que promove a partilha de ideias e a criacao de si-
nergias, permitindo que as raizes e a identidade lus6fona se
mantenham vivas, a0 mesmo tempo que se projetam para
o futuro.

As nossas expectativas sdao muito positivas. Acreditamos
que esta rede tem o potencial de criar um movimento global
que, para além de unir pessoas, gerara impacto a nivel eco-
noémico e social. Estamos entusiasmados com a possibili-
dade de colaborar com pessoas de diferentes areas e paises,
criando uma verdadeira comunidade global que valoriza e
potencia o legado lusodescendente.

Tendo em consideracdo que esta entrevista sera lida por mui-
tos empresarios espalhados por todo o mundo, que palavras
deixaria sobre a AILD relativamente a esta plataforma global?

A AILD representa uma oportunidade tnica para empresa-
rios e lideres de todo o mundo se conectarem com a vasta e
diversa comunidade de luso-descendentes. Esta plataforma
global ndo s6 promove o networking, mas também facilita
a colaboracdo em projetos que cruzam fronteiras culturais e
geograficas.

E, também, na minha opinifio, uma iniciativa que permite
aos empresarios aceder a uma rede de talentos e oportuni-
dades de negdcio, potenciando a troca de conhecimentos,
parcerias estratégicas e o desenvolvimento de novos mer-
cados. A diversidade e o espirito empreendedor das comu-
nidades lusodescendentes, aliados a uma plataforma que
os une, podera criar um ambiente propicio a inovacdo e ao
crescimento sustentavel das organizacdes, das empresas e
da comunidade em geral.

Joao Vieira
Diretor Geral AILD - Negécios & Empresas
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Num didlogo exclusivo, o embaixador
analisou a relagdo historica e os lacos di-
plomdticos que, hd vdrias décadas, unem
Portugal e Franga, realgando a sua rele-
vancia no contexto da integragdo europeia
e no fomento das relagoes comerciais. José
Augusto Duarte falou ainda sobre o papel
fundamental desempenhado pela Em-
baixada de Portugal em Frang¢a na con-
solidagdo e expansdo dessas relagoes, es-
pecialmente face aos desafios politicos e
economicos que a Europa enfrenta atual-
mente, e abordou as estratégias desen-
volvidas com vista a promover a Lingua
Portuguesa e a rica heranga cultural de
Portugal em territorio francés.
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Julgo que ha dois planos principais em que essa evolugdo
mais se faz notar. O primeiro é naturalmente o europeu. As
relacdes entre Portugal e Fran¢a tém evoluido ao ritmo da
evolucdo da participagdo de Portugal e Franca no ambito
do processo europeu. Dentro do ambito da Unido Europeia,
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tem havido a transformagdo dos tratados daquilo que sdo as
competéncias das varias instituicoes para aprovar legisla-
cdo e isso faz, claro, com haja uma maior confluéncia, uma
maior estratégia de aproximacdo entre todos os Estados.
Esse é um dos elementos cruciais que tem marcado a rela-
¢do entre Portugal e Franca, nos altimos 20/30 anos. Além
disso, ha outro elemento também muito importante que é
a evolucdo das relacdes comerciais e econdmicas entre os
dois paises. Hoje em dia, a Franca é o segundo maior cliente
de Portugal e é um dos maiores investidores em Portugal.
Estes dois elementos tém sido muito importantes e muito
favoraveis a Portugal.
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Qual é atualmente o papel da Embaixada de Portugal
em Franca no fortalecimento das relacdes diploma-
ticas e de que maneira esta tem trabalhado no senti-
do de promover uma coopera¢ao mais robusta entre
os dois paises?

O papel da Embaixada de Portugal em Franca, en-
quanto Embaixada que se ocupa das relagoes bila-
terais em todos os seus dominios entre Portugal e
Franca, é aquele que estd estabelecido na Convengdo
de Viena, sobre as rela¢des diplomaticas, de 1968.
Nos estamos aqui para promover as relagées amiga-
veis entre os dois Estados, para desenvolver relacdes
nas mais diversas areas, sejam elas no dominio da
cultura, da ciéncia, da educacdo, do ensino, da eco-
nomia. Estamos aqui como um elemento ao servico
do Estado portugués para promover essa relacdo e
defender os interesses nacionais e da nossa comuni-
dade presente em Franga.

Considerando a atual conjuntura politica e econo-
mica na Europa, quais sdo os principais desafios que
Portugal e Franca enfrentam na sua cooperagao bila-
teral, e de que forma a Embaixada esta trabalhar no
sentido de os superar?

Portugal e Franca estdo com os mesmos desafios a
nivel europeu. Temos a guerra na Ucrania que condi-
ciona bastante que tem consequéncias econdmicas e
financeiras para o resto do continente europeu, tem
consequéncias geopoliticas e estratégicas que nos
obrigam a refletir sobre o caminho futuro que que-
remos tracar. Esse desafio é omnipresente em todos
os Estados europeus neste momento. Mas depois,
ndo podemos também esquecer todos os outros de-
safios, como as alteracdes climaticas ou as pressoes
migratdrias, que sdo grandes desafios que nos ques-
tionam, nos levam a tomar medidas e a refletir sobre
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eles. Obviamente que, o papel da Embaixada de Por-
tugal é informar o Estado portugués daquilo que tem
sido a evolugdo das posi¢des francesas sobre os mais
diversos dossiers e em que medida temos pontos de
convergéncia e de divergéncia.

Como avalia o papel da Uniao Europeia na promo¢ao
de relacOes econdmicas mais estreitas entre os Esta-
dos-Membro, e de que forma Portugal e Franga tém
colaborado para avangcar nessa dire¢do?

Portugal e Franca ao estarem dentro da Unido Euro-
peia fazem parte do mercado tnico europeu. Ha um
mercado de circulagdo de capitais, um mercado de
circulagao de pessoas, de bens e servicos, e, portanto
esse mercado afeta a nossa relacdo econdmica. Mas
afeta positivamente, porque a favorece. E mais facil
ter intercambios comerciais entre Portugal e Franca,
enquanto Estados-Membro da Unido Europeia.

Ha cada vez mais um debate, também promovido
pelaFranga, que afirma que além de sermos um mer-
cado de consumo, precisamos também de prestar
atencdo aos produtores. Precisamos ser um mercado
de unido, ndo apenas de consumidores, mas também
de provedores. Um debate que vai ao encontro das
preocupacoes de muitos dos nossos cidadaos, que
trabalham diariamente para produzir, que importa
ouvir, para entender quais os caminhos futuros que
a Europa e os Estados-Membro querem seguir.

A Embaixada assume como missdo a promocao de
oportunidades econdmicas e comerciais entre Por-
tugal e Franga, incentivando o investimento mutuo
e facilitando o comércio bilateral. Dito isto, de que
maneira a Embaixada de Portugal se envolve com
a comunidade empresarial portuguesa em Franca
para promover oportunidades de negdcios e inves-
timentos?
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0 papel de Portugal aqui é promover a exportacdo de bens
portugueses para o mercado francés e atrair capitais fran-
ceses para investir e criar emprego em Portugal. Cativar
investimentos portugueses em Fran¢a ou aumentar as ex-
portacdes francesas para Portugal compete a Embaixada
de Franca em Lisboa. O nosso papel é valorizar e promover
os interesses nacionais e da comunidade portuguesa, por
isso, tentamos encontrar uma série de potenciais inves-
tidores franceses para investirem mais em Portugal. Te-
mos conseguido aumentar muito esse investimento, tendo
hoje mais de 1500 empresas francesas com investimento
em Portugal, que criam milhares de postos de trabalho. O
nosso papel é o de continuar a manter contacto com essas
empresas que ja investiram, para ver se investem de novo
ou se desejam fazer mais investimentos, e com aquelas que
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ainda ndo investiram, mas que desejam seguir o exemplo
das suas compatriotas francesas que ja investiram. Por ou-
tro lado, estamos sempre a procura de redes de consumo
e de importacdo de produtos para tentar importar ainda
mais produtos portugueses e, obviamente, valorizar aqui-
lo que é a produgdo nacional e a exportagdo para o mercado
francés.
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Tém procurado capitalizar na medida em que exportam
bastante para este mercado. Nos temos uma taxa de cober-
tura que ronda os 150%, o que significa que nds exporta-
mos 1/3 a mais do que aquilo que importamos. Portanto,
é uma balanga comercial favoravel a Portugal. Os nossos
produtores tém efetivamente aproveitado as oportunida-
des que existem no mercado francés exportando para ca os
seus produtos.
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